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EDITORIAL 

^Para que sirve esta re vista? ^Para 
que sirve una editorial? ^Donde la leen 
las/os que hacen medios comunitarios? 
^Cuando? ^En el transporte publico, 
en una pausa de una reunion, mien- 
tras se espera algun companero im- 
puntual de los que nunca faltan? 
^Que es AMARC? ^Somos un movi- 
miento? ^Somos una organization no 
gubernamental? ^Somos emergentes de 
un movimiento social transformador? 
Seis numeros de Caray sehal. Tres arios 
de la nueva etapa de AMARC -ALC. 
Momento de balances, de muchas 
preguntas y algunas respuestas. Y de 
mirar para adelante, despues de tomar 
aire, de respirar prof undo. Momento 
de planes. 

Este numero de Cara y sehal cierra 
una etapa para que el arlo que viene 
comience otra. 

^Que seria bueno que la publication 
de AMARC sea de ahora en mas? 
Esperamos tus comentarios. 
Por lo pronto, en este numero encon- 
traras un articulo sobre Mediactivismo. 
^Sobre que? Sobre eso, leelo. 
Un autor invitado, el uruguayo Raul 
Zibechi, nos ayuda a pensar «^Cuan- 
to tienen que ver las organizaciones 
populares, entre las que estan las ra- 
dios comunitarias, en la ola progresista 
que vive America Latina?». Este sera 
nuestro proximo tema de tapa y que- 
remos construir una reflexion comun, 
sin autocomplacencia. ^Te animas a 
escribir algo? 



Se trata de construir sentido entre to- 
das y todos, construir corresponsabi- 
lidad tambien en la lectura politica 
de la red, en la lmea editorial de las 
publicaciones de la red. 
Tambien proponemos un paseo por 
experiencias de comunicacion. Una 
radio que se hace en un neuropsi- 
quiatrico de Uruguay, Vilardevoz^ una 
TV que esta Viva en Brasil, un Centro 
de production que mira para adelan- 
te, Proa v en Argentina, una red natio- 
nal en Colombia que enreda radios y 
comunidades, Resander. 
Y este niimero esta muy internacional. 
En noviembre se hace la IX Conferen- 
cia Mundial de AMARC. Y en todas 
las AMARC del mundo se estuvieron 
haciendo mesas redondas para pensar 
juntos/as sobre tres ejes tematicos: la 
situation actual de los medios comu- 
nitarios, su nivel de incidencia y el 
sentido de AMARC como red. 
Ayuda a la foto internacional un arti- 
culo sobre las radios comunitarias en 
Nepal, un diario de la cobertura de la 
XVI Conferencia Internacional de VIH 
en Canada y un informe sobre el XII 
Encuentro de las Facultades de Co- 
municacion Social en Colombia a las 
que fueron enviada/os de la Agenda 
Pulsar ademas de un Taller de comu- 
nicacion popular que se hizo en Cuba. 
Hay un interesante articulo sobre la 
digitalizacion de la radiodifusion y, 
como siempre, el tema Derecho a la 
comunicacion, esta vez con un caso, el 



de La Voz del Cainarachi en Peru y 
una audiencia de AMARC ante la 
CIDH en Guatemala. 
Por el final van a encontrar unas K- 
neas dedicadas al proceso electoral 
que acaba de completarse en AMARC - 
AUC con los datos de las elecciones 
en las que fueron electas las nuevas 
representantes regionales de la red. 
El plato fuerte, como siempre, esta en el 
Dossier. En este numero: sostenibilidad 
economica. 

El tema que eligen siempre las personas 
que van a escuchar una charla sobre 
una experiencia comunitaria cuando 
llega el momento de las preguntas. 
Durante la ponencia se puede haber 
hablado de la diferencia entre comu- 
nicacion y difusion, de la creation de 
sentido desde los medios de comunica- 
cion, del articulo 19 de la Declaration 
Universal de los Derechos Humanos 
pero, inexorablemente, cuando se abre 
la ronda de preguntas, una mano ti- 
mida se levanta desde el fondo y 
arroja la pregunta: «^podria usted 
contarnos como se financia un medio 
comunitario?» 

En este Dossier hay algunas pistas. 
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CONSEJO (NTERNAC/0NA1 

Presidente: Steve Buckley - Inglaterra / steve@commedia.org.uk 
VicePresidente: Lynne Wanyeki - Kenya / wanyeki@connect.com.ke 
Tesorera: Elizabeth Robinson - Estados Unidos / elizabetli.robinson@kcsb.org 

VicePresidenta por la Red de Mujeres: Maria Victoria Cabrera Balezas - Filipinas / mavic@isiswomen.org 

VicePresidente por Africa: Grace Githaiga - Kenya / ggithaiga@econewsafrica.org 

VicePresidenta por America Latina y Caribe: Maria Pia Matta - Chile / pmatta@lamorada.cl 

VicePresidente por Asia-Pacifico: Bharat D. Koirala / jkoirala@nsanepal.wlmk. com. np 

VicePresidente por Europa: Francesco Diasio / fdiasio@amisnet.org 

VicePresidenta por America del Norte: Frieda Werden - Canada / wings@wings.org 

VicePresidente: George Christensen - Gambia / george.radiol@qanet.gm 

VicePresidente: Stanley S. Kaka - Papua Nueva Guinea / kakastanley@hotmail.com 

Secretario General Marcelo Solervicens - Canada / marcelo.solervicens@amarc.org 




CONSEJO REGIONAL 

VicePresidenta: Maria Pia Matta - Chile / pmatta@lamorada.cl 

Representante de la Red de Mujeres: Argentina Olivas - Nicaragua / olivas63@hotmail.com 
SubRegion Mexico: Daniel Ivan Garcia Manriquez - Mexico / yetlenniis@yahoo.com 
SubRegion Centroamericana: Ricardo Sandoval - Guatemala / ricardsand7@yahoo.com 
SubRegion Andina: Carlos Rivadeneyra - Peru / carlosr@cepes.org.pe 
SubRegion Brasil: Tais Ladeira - Brasil / amarc_brasil@amarc.org 
SubRegion Cono Sur: Monica Giordano - Uruguay / mgiordano@adinet.com.uy 
SubRegion Caribe: Sony Esteus - Haiti / soesteus@voila.fr 

COORD/NADOR REG/ONALT Ernesto Lamas - Argentina / elamas@rcc.com.ar 

RESP0NSAB1ES DE PROGRAMAS Y PROVECTOS 

Legislaciones: Gustavo Gomez / gusgomez@chasque.net 
Genero: Gabriela Ayzanoa / gabyayzanoa@yahoo.com 
Pulsar: Ines Farina / ines@agenciapulsar.org 

Gestion: Claudia Villamayor / claudia_villamayor@fibertel.com. ar 
Formation: Ivan Dario Chahin Pinzon / chahinpinzon@yahoo.com 
CAeSI (Centroamerica en Sintonia): Oscar Perez / oapb@yahoo.com 
Ritmo Sur: Pepe Arevalo / pepecnr.org. pe 
Ciudadania Ambiental: Aleida Calleja / aleida@laneta.apc.org 
La Onda Rural: Carlos Rivadeneyra / carlosr@cepes.org.pe 
Publication: Paula Castello / paulacastello@amarc.org 




REPRESENTANTES NAC/0NA1ES AMER/CA 1ATJNA Y CARIBE 

Argentina: vacante 

Bolivia: Jose Luis Aguirre / jla2863@yahoo.com 
Brasil: Tais Ladeira / amarc_brasil@amarc.org 
Chile: Oscar Aguilera / oscar.aguilera@gmail.com 
Colombia: Mauricio Beltran / mauro64beltran@hotmail.com 
Costa Rica: vacante 

Ecuador: CORAPE - Gissela Davila / corape@aler.org 

El Salvador: Dina Sales / corams05@yahoo.es 

Guatemala: Ricardo Sandoval / ricardsand7@yahoo.com 

Haiti: Sony Esteus / soesteus@voila.fr 

Honduras: Suyapa Banegas / suyapa25@hotmail.com 

Mexico: Daniel Ivan Garcia Manriquez / yetlenniis@yahoo.com 

Nicaragua: Argentina Olivas / olivas63@hotmail.com 

Paraguay: Asociacion Paraguaya de Radios Comunitarias - Victor Onieva / amarcpy@hotmail.com 
Peru: Carlos Rivadeneyra / carlosr@cepes.org.pe 

Uruguay: Monica Giordano - Carlos Dardano / amarc.representacion@gmail.com 
Venezuela: Jose Angel Manrique / jmanrique@tvconiunitaria.org 
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El mediactivismo nace en el momen- 
to en que el receptor pasivo, que 
construye la industria cultural, decide 
convertirse en un productor activo. 
«La palabra mediactivismo es signifi- 
cativa porque los medios tienden a 
producir pasividad, mientras que el 
mediactivismo se pone a transformar 
activamente, de forma autonoma, la 
relation con los medios. » 1 

SEATTLE Y OESPUES 

El mediactivismo nacio, como con- 
cepto nuevo, en las manifestaciones 
contra la Organization Munolial de 
Comercio -OMC- en Seattle. El 30 de 
noviembre de 1999, las calles de esa 
ciudad norteamericana fueron ocupa- 
das por decenas de miles de personas 
que viajaron desde to das partes del 
mundo para impedir que se realizara 
la Ronda del Milenio. Convocada prin- 
cipalmente por sindicatos y organizatio- 
ns ecologistas, la gigantesca marcha, 
tambien conocida como N-30, es con- 
siderada como un punto de inflexion 
en el movimiento antiglobalizacion. 
En Seattle se vio por primera vez la 
realization de la alianza entre movi- 
mientos sociales, feministas, pacifistas, 
organizaciones de derechos humanos y 
estudiantiles, campesinos, indigenas, 
activistas, anarquistas, sindicatos que, 
posteriormente, comenzaria a nuclearse 
en torno al Foro Social Mundial y en 
las acciones contra del Foro Economico 
Mundial en Davos, entre otras. 
El encuentro de la sociedad civil en 
Seattle no tuvo consignas unificadas 



sino una proliferation de reclamos y 
propuestas. « Comercio justo, no libre 
comercio». «La OMC acaba con la 
democracia». «Diganle a la OMC: no 
al trabajo infantil». «La OMC entrega 
nuestros bosques». «Demandamos una 
voz publica». Una entre ellas se hizo 
muy famosa: «E1 libre comercio mat a 
las tortugas marinas », decia una 
pancarta que marchaba junto a una 
columna de sindicatos. « Tortugas y 
camioneros unidos al fin» fue un titular 
que dio vuelta al mundo. 
En las jornadas de Seattle participa- 
ron alrededor de 1.400 organizaciones 
y miles de ciudadanos y ciudadanas. 
Fue una manifestation masiva y au- 
torganizada en donde las nuevas tecno- 
logias tuvieron un papel protagonico 
en la convocatoria al encuentro y en la 
difusion de lo que alii estaba pasando. 
De la misma manera, alii surgio la 
autorganizacion informativa. El en- 
cuentro de activistas de medios de co- 
municacion con activistas tecnologicos 
fundo Indymedia. Esta red de Centros 
de Medios Independientes surgio en 
las movilizaciones de 1999 durante 
las que se creo una plataforma que 
permite la publication directa y 
abierta de information multimedia en 
una pagina web. Despues de Seattle, 
comienzan a surgir nuevo s nodos de 
Indymedia en ciudades, regiones o 
paises hasta llegar actualmente a casi 
200 CMI en todo el mundo. Las pagi- 
nas Indymedia cuentan con espacios 
para information nacional e inter- 
national sobre movimientos sociales 
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-sindicales, campesinos, indigenas-, 
conflictos laborales, contracultura, 
resistencia global. Ademas de la in- 
formation producida por los y las 
integrantes de Indymedia en cada re- 
gion, todas las paginas cuentan con 
un espacio para la publication abier- 
ta en donde cualquier persona puede 
publicar la informacion que desea. 
Este modelo de pagina web, que pone 
on line informacion construida a 
partir de fuentes propias, se expande 
sin cesar, sobre todo a traves de sitios 
tipo blog v mucho mas faciles de crear 
y administrar. 

En smtesis, Seattle significo «la con- 
vergencia de la informacion auto- 
organizada en red con el florecimiento 
de la red del movimiento global. » 2 

CONTRA! NFQRMACIQN, 
JNTERFERENCJA Y GUERRILLA 

Actualmente, el mediactivismo es una 
red mundial, un espacio interconectado 
de informaciones, campanas, perio- 
distas, diseriadores, programadores. 
Un espacio que puede reaccionar ra- 
pidamente contra la represion en la 
localidad mexicana de Atenco, orga- 
nizar con telefonos celulares una 
marcha contra un presidente europeo 
o difundir por correo electronico una 
contracampana publicitaria. 
La multiplication de las y los produc- 
tores-emisores activos genera que los 
lugares de emision y reception se in- 
tercambien y sustituyan. Genera 
tambien consecuencias no del todo 
previsibles y solidaridades globales. 



Agencias informativas, blogs de co- 
rresponsales de guerra, la intervention 
en los mensajes publicitarios, la irrup- 
tion en actos politicos, canales de 
television comunitarios, transmisio- 
nes de radio por aire y por Internet. 
Cientos de iniciativas que podrian, a 
fines de construir un sintetico mapa, 
agruparse en tres conjuntos: la con- 
trainformacion, la interferencia o 
culture jamming y la guerrilla de la 
comunicacion. 

El activismo mediatico que toma como 
eje la necesidad de multiplicar infor- 
macion alternativa a la que brindan los 
medios de comunicacion comerciales se 
ha expandido notablemente a medida 
que se extiende el uso de Internet y el 
correo electronico. Agencias de noti- 
cias de los movimientos sociales, pa- 
ginas webs realizadas desde zonas de 
guerra, televisoras por aire o por In- 
ternet son iniciativas que se proponen 
poner en circulation informaciones, 
denuncias, imagenes o testimonios que 
no tienen lugar en otros medios. 
«Con tu ayuda, la revolution si sera 
televisada», sostienen estos proyectos 
que tienen como horizonte construir 
visibilidad, organization y solidaridad. 
El concepto de culture jammings que 
puede traducirse como « interferencia 
cultural », muy habitual en Canada 
y Estados Unidos, nuclea a grupos 
de activistas que se proponen dar 
una batalla contra los significados 
funcionales al sistema capitalista. 
Atacan principalmente las ideas ligadas 
al consumo difundidas masivamente 
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a traves de las campanas publicitarias. 
Por eso, una de las practicas mas ex- 
tendidas es la production y difusion 
de antipublicidad. Esta consiste en 
cambiarle el sentido a los anuncios 
publicitarios con el fin de denunciar a 
las empresas por algunas de sus con- 
ductas -como las condiciones laborales 
o la destruction del medioambiente- 
o por los valores que promueven las 
publicidades, como la imagen de las 
mujeres o la idea misma del consumo. 
Uno de los proyectos mas famosos es 
Adbusters que se concentra en atacar 
mensajes que promueven el consumo 
de alcohol y tabaco y a organizar la 
semana internacional sin television. 
En Argentina, el grupo Mujeres publi- 
cas altera las publicidades en las que 
se promueve una imagen estereotipada 
de las mujeres. En Francia, el grupo 
R.A.P -Resistencia a la agresion pu- 
blicitaria- ademas de atacar anuncios 
directamente, promueve acciones ciu- 
dadanas como las generadas en torno 
a la camp ana para que no hay a publi- 
cidad en las escuelas o para reducir la 
cantidad de basura que se genera por 
el envoltorio de los productos. 
Estas practicas antipublicitarias se ex- 
tendieron de tal mo do que han sido 
tomadas por los mismos publicitarios. 
Por eso es importante senalar que «los 
ataques contra los anuncios no son un 
fin en si mismo. Solo son un instru- 
mento -uno entre muchos- que se em- 
plea, se presta y se toma en el marco 
de un movimiento politico mucho mas 
amplio contra la vida de las marcas.» 3 



La guerrilla de la comunicacion se 
propone como una nueva practica 
politica, «quiere socavar la norma- 
lidad y pretendida naturalidad del 
orden imperante. Su proyecto es la 
critica de la no cuestionabilidad de 
lo existente». 4 

Estos grupos se proponen «hacer 
tambalear el consenso hegemonico» a 
partir de acciones concretas como 
cambiarle los nombres a las calles, 
falsificar paginas webs de partidos 
politicos de derecha, mtervenir espacios 
publicos y monumentos, interrumpir 
actos politicos con situaciones drama- 
tizadas. El humor, la actuation y la 
puesta en evidencia de los mecanismos 
ordenadores del discurso son algunas 
de sus principales tacticas que se pro- 
ponen mostrar que «el hecho de 
adaptarse a la normalidad social solo 
es una decision y no exclusivamente 
una necesidad includible ». 
Sus intervenciones quieren «hacer vi- 
sibles y concientes unas relaciones de 
poder naturalizadas y no expresadas, 
unos aspectos reprimidos o normali- 
zados de las relaciones sociales.» 

ENTRE MUNDOS 

Por un lado, la expansion del mediac- 
tivismo es inseparable de la apropia- 
cion de las nuevas tecnologias. Sin 
embargo, se escuchan algunas voces 
de alerta. «En el mediactivismo en- 
contramos a menudo una biconditio- 
nal confianza en la liberation, que la 
tecnologia portaria automaticamente 
consigo, y en la red, elevada a perfecto 
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instrumento de democracia, olvidan- 
do a la brecha digital que coloca a 
buena parte de la sociedad fuera de 
estos medios. » 5 

La brecha digital no es la unica pro- 
blematica que plantea el hecho de 
que las nuevas tecnologias se convier- 
tan en protagonistas absolutas del 
mediactivismo. En muchos lugares del 
planeta, las comunicaciones se van 
convirtiendo en virtuales. «La virtua- 
lizacion del proceso comunicativo ha 
creado una distancia muy fuerte entre 
la comunicacion y la vida. La practica 
social tiende a devenir cada vez me- 
nos una practica de contacto fisico, 
carnal, deseante, de presencia, de 
comunicacion cara a cara. Y esto 
produce una perdida de la empatia 
social. El mediactivismo debe romper 
el efecto de la virtualizacion.» 6 
En otros lugares de nuestro mundo, 
sin embargo, la virtualizacion suena 
todavia a un paisaje de pelicula de 
ciencia ficcion. Lejos, muy lejos, de 
Internet, webcams y P2P, mujeres y 
hombres se encuentran a bailar en el 
carnaval de un pueblo o en la puerta 
del municipio a reclamar a los gritos 
por sus derechos en completa soledad. 



El mediactivismo, como senalan algunos 
de sus protagonistas, se propone cons- 
truir nuevos mundos, crear espacios de 
comunicacion que habiliten la aparicion 
de nuevas subjetividades politicas. Vale 
pensar entonces que, en estos tiempos, 
la tarea de comunicadores y comunica- 
doras sigue siendo crear zonas comu- 
nes y espacios de confluencia en donde 
tanto la posibilidad de la transforma- 
tion como la posibilidad de ser un po- 
co mas felices encuentren nuevas 
formas de realizarse. ^ 

SITIDS EN INTERNET PARA PROf UNDIZflR 

www.indymedia.org 

www.mujerespublicas.com.ar 

adbusters.org/spoofads/index.php 

antipub.net 

sindominio .net/f iambrera 
Textos sobre mediactivismo: 

sindominio.net/afe/dos_medmctmsmo/mdex.htm 

Textos sobre guerrilla de la comunicacion: 
ww.anthmlitaristas.org/ar^ 

SUGERENCIfl <<mis erable failure» 

Entra a www.google.com. r^scriDi 

(.miserable desgraciado», en mgles) y hace chck 

en elboton«Voyatener suerte». 
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A la politica del encierro contrapo- 
nemos el movimiento. Por eso Radio 
Vilardevoz se define como un proyecto, 
siempre en construction- deconstruccion 
-reconstruction. Esta iniciativa auto- 
noma que se desarrolla en el Hospital 
Psiquiatrico Vilardebo de Montevi- 
deo, Uruguay, se sostiene en la posibi- 
lidad de «hacer una radio entre to- 
dos », de ejercer nuestros derechos, 
sumando y compartiendo con otros 
movimientos. 

No solo el imaginario de la locura y la 
logica institucional del encierro estan 
en tela de juicio. Tambien cuestiona- 
mos el disciplinamiento que trascien- 
de los muros del hospital, la construc- 
tion discursiva y de control de los 



cuerpos que se transforma en auto- 
control, que masifica, que reconoce 
derechos pero impide ejercerlos. 
Radio Vilardevoz funciona como un 
licuidificador de ideas congeladas. 
Generamos intersticios por donde cir- 
cular, tratando de instalar la discu- 
sion sobre la conception de la locura. 
Alterar, transformar, incidir y decidir 
logrando generar procesos de visuali- 
zation de cada cual como sujeto. 
Esta definition no es una suerte de 
postulado del cual partimos. Por el 
contrario, se produce por efecto del 
propio movimiento de su creation, se 
fundamenta en la propia existencia 
de Vilardevoz. 



RADIOS IS 

VILARDEV02 / URUGUAY 



PACIENTES, IMPACIENTES, ALGUNOS CUERDOS Y LOCOS ASUMIDOS 

-ENTRE ELLOS LOS DEL EQUIPO TECNICO - LLEVAN ADELANTE 

RADIO VILARDEVOZ. ESTE COLECTIVO PERSISTE Y RESISTE A LAS 

LOGICAS DE EXCLUSION GENERADAS DESDE UNA PERSPECTIVA 

DE LA SALUD QUE ENCERRO LA LOCURA, 

LA EXCLUYO DEL CIRCUITO COMUNICACIONAL E IMPIDIO QUE 

EL DISCURSO DE LOS «LOCOS*SEA PARTE 

DE LA CONSTRUCCION DEL ESPACIO PUBLICO DEMOCRATIC), 
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La apropiacion del proyecto abre un 
movimiento de desalienacion, de libera- 
tion, de construccion de singularidades. 
Se opone al congelamiento que impone 
el imaginario de la incapacidad. 
Vilardevoz no busca rehabilitar a nadie: 
esta notion parte de una conception 
negativa que designa imposiblidades 
y deja la posibilidad de rehabilitar en 
el campo de las disciplinas y tecnolo- 
gias partiendo de una distribution 
desigual del poder. Apostamos, en 
cambio, a una habilitacion que enfo- 
ca a las habilidades y hace emerger la 
creatividad. Se trata de la recupera- 
tion de una identidad de sujeto capaz 
de producir transformaciones. 
Pero todo esto no tendria sentido si 
Vilardevoz no se constituyera como 
un escenario real donde su definition 
sea posible. Ese escenario debe ser de 
action y construccion colectivas, debe 
involucrar a sus particip antes en un 
marco de horizontalidad. 



El debate constante en relation a la 
locura, la discusion colectiva de proble- 
mas, alternativas o estrategias son fun- 
damentales en la construccion de esta 
practica. Los medios de comunicacion 
se insertan como mstrumentos de em- 
poderamiento social y de production de 
vmculos. Desde un conjunto de practi- 
cas concretas, se construye una identi- 
dad colectiva que restituye en ese 
movimiento la identidad singular. ^ 

Andres Jimenez, Monica Giordano, 
Lourdes Cresci y Cecilia Baroni, 
integrantes de Radio Vilardevoz 

Radio Vilardevoz 

Hospital Psiquiatrico Vilardebo 

Av. Millan 2515, Montevideo, Uruguay. 

336-0614 / 707-8380 vilarvoz@adinet.com.uy 
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A 7T ffea e uma TV comunitaria cria- 
da em 1984 como o principal projeto 
do Programa de Comunicagao da or- 
ganizagao nao governamental Centro 
de Cultura Luiz Freire. 
Na epoca, o Brasil vivia o fim de um 
longo regime ditatorial responsavel, 
entre outras coisas, pela implantagao 
de um sistema de comunicagao mo- 
derno tecnologicamente, baseado no 
oligopolio de poucas empresas que 
integravam o pais via redes de comu- 
nicagao, cujas cabegas estavam, como 
ainda estao, sediadas nas cidades do 
Rio de Janeiro e de Sao Paulo. 
Como parte da luta pela democracia, 
a TV Viva surgiu, no Nordeste brasi- 
leiro, nao apenas para descentralizar 
a produgao e a veiculagao de infor- 
magoes, mas para gerar informagao 
a partir das reivindicagoes e agoes 
culturais, politicas, sociais, economi- 
cas das organizagoes populares. 
Outra questao a ser enfrentada era a 
falta de canais para veiculagao desse 
tipo de informagao produzida em vi- 
deo. Dai o projeto da TV Viva ser de 
TV comunitaria, ou seja, veicular 
seus pro gramas diretamente para a 
populagao-alvo, em praga publica, 
atraves de teloes. Convidavamos as 
pessoas para que saissem de casa, ao 




receberem informagao de uma ma- 
neira que lhes dizia respeito, melho- 
rassem sua comunicagao e pudessem, 
elas proprias, criar novas agoes no 
piano da cultura, da agao social, da 
economia solidaria, da luta politica. 
Alem disso, nesses mais de 20 anos de 
historia, construimos relagoes de 
alianga com outras ongs, sindicatos, 
associagoes, cooperativas, produtores 
culturais, com os quais vimos desen- 
volvendo projetos de registro em vi- 
deo das suas atividades, divulgan- 
do-as e os incentivando a utilizarem 
o video como ferramenta de educa- 
gao, mobilizagao e disseminagao de 
informagoes. 

Temos tambem procurado produzir 
pro gramas para veiculagao em canais 
abertos de televisao, sobretudo os esta- 
tais, como parte da luta pela regiona- 
lizagao da produgao e da transforma- 
gao desses canais estatais em publicos. 
Na luta pela democratizagao da co- 
municagao, a TV Viva participou da 
Associagao Brasileira de Video Popu- 
lar, do Movimento Latino -Americano 
de Video Independente e integra o 
Forum Brasileiro pela Democratizagao 
da Comunicagao. 

Ao longo dos anos, a TV Viva reduziu 
muito sua equipe fixa e tambeim 
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ampliou o niimero de colaboradores 
concernidos com seu projeto politico 
e programatico; concentrou-se na 
produgao de videos e terceirizou a 
exibigao; modernizou-se tecnologi- 
camente e, alem dos projetos que 
desenvolve, gera recursos atraves da 
prestagao de servigos para outras or- 
ganizagoes, privadas e piiblicas, cujo 
trabalho tern afinidades politicas e 
culturais com o do Centro de Cultura 
Luiz Freire. 

HoJBE/^ VIA 

Desde agosto de 2004 a TV Viva pro- 
duz um programa diario transmitido 
pela TV Universitaria de Recife. Esse 
programa, o Sopa Diario, da seqiien- 
cia a agao historica de registrar e di- 
vulgar a produgao cultural da juven- 
tude e das comunidades tradicionais 
e de trazer a discussao todo e qual- 
quer tema relevante, de forma inde- 
pendente e soberana. 
Outro projeto importante e a constru- 
gao de uma rede de comunicagao no 
Semi-Arido, existente em 11 estados 
e que abriga um enorme contingente 
de pequenos produtores familiares na 
area rural. Nosso objetivo principal e 
incentivar e fortalecer a produgao de 
informagao e a comunicagao autono- 




ma das comunidades e entidades que 
ai atuam, para replicar e potenciali- 
zar os resultados das suas inumeras 
praticas de sucesso no campo do 
conhecimento, da produgao, da cida- 
dania e da cultura. 
Alem disso, esta em fase de pre-pro- 
dugao e levantamento de recursos o 
primeiro documentario em longa-me- 
tragem da TV Viva v o Pernamcubanos. 
Este filme ira mostrar as identidades 
culturais e religiosas entre Cuba e 
Pernambuco, com enfase na musica e 
na religiao de matriz africana. 
Todos os videos da TV Viva estao 
dispomveis para uso universal sem 
fins lucrativos, segundo licenciamen- 
to com base no creative commons. 
Esta postura faz parte da politica de 
generosidade intelectual e da nossa 
integragao na luta pelo livre acesso e 
reprodugao, sem fins de lucro, do 
conhecimento cientifico e tecnologico 
gerado pela humanidade, bases de 
uma nova cultura de relacionamento 
entre os seres humanos.^ 

Eduardo Homem, Coordenador TV Viva 

TV Viva 

Rua 27 de Janeiro, 181, Varadouro - Olinda / PE 
53020-020 / 55 81 33015254 
twiva@cclf.org.br 
www. twiva . org . br 
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En una pausa de la filmacion Barbara 
quiso compartir lo que sentia: «jque 
buenos estan los titeres y que hable- 
mos de que los chicos no estamos 
obligados a trabajar!». Aunque no se 
habia dado cuenta, el microfono estaba 
abierto y eso nos permitio la travesu- 
ra de incluirlo en la edicion final de 
los cortos sobre los derechos del ni- 
no que presentamos junto a Cdritas 
Argentina de Quilmes. 
Anecdotas como esta se repiten en 
cada proceso de trabajo cuando em- 
prendemos la aventura de comunicar 
o producir herramientas para la co- 
municacion. ^A quien no le gusta 
cambiar el discurso del «no se puede» 
sin traicionar sus ideas? 
La comunicacion y la cultura popu- 
lar son muy sensibles a aceptar que 



cualquier Maquiavelo diga «el fin 
justifica los medios». Desde Proa 
creemos que ese no es el camino. 
El lanzamiento de la video serie Al 
derecho y al reves renueva esta con- 
viccion. Mas de 250 jovenes y adul- 
tos desafian al actual modelo social 
para fortalecerse en estrategias de 
alimentacion, trabajo, comunicacion 
y organizacion. Lo hacen con otros 
integrantes de los 72 centros comu- 
nitarios de Berazategui, Florencio 
Varela y Quilmes, en la provincia de 
Buenos Aires. 

Esta serie abre el debate para animar 
y consolidar actitudes que se traduz- 
can en una ciudadama comprometida 
con la defensa de los derechos huma- 
nos, especialmente de los ninos, niiias 
y adolescentes. 
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Proa se define en el trabajo con miem- 
bros activos de distintas organizacio- 
nes barriales, sindicales, juveniles, 
educativas, de mujeres, ecologicas, 
eclesiales, radios comunitarias y cen- 
tres culturales. El punto de encuentro 
se concreta alii donde los actores so- 
ciales viven y se desafian dia a dia. 
Brinda asesoramientos y consultorias, 
seminarios y talleres para promover 
la reception activa de los medios y la 
consolidation de una comunicacion 
organizacional o institucional. 
La identidad de Proa Argentina se 
actualiza permanentemente desde el 
uso de metodologias participativas y 
distintas mediaciones que empoderan 
a hombres y mujeres. Capacita en la 
production de los lenguajes de la radio, 
video y grafica. 



EtfCEtfOE L.A L.AAAPARITA 

Las producciones de Proa promueven 
una mirada de la comunicacion com- 
prometida con los sectores necesitados 
y excluidos que accionan y se convier- 
ten en verdaderos protagonistas. 
Agua, ladrillos y ladrillotes. Tres histo- 
rias de mi gente es una de las mas uti- 
lizadas. El objetivo es problematizar 
los distintos tipos de ayuda -dirigida, 
beneficencia y autoayuda- que viven di- 
versos grupos en la busqueda de solu- 
ciones a sus problemas mas urgentes. 
La maldicion de Malinche actualiza 
y cuestiona la vigencia del poder, la 
entrega, la corruption y traicion de los 
poderosos hacia nuestros pueblos a 
traves de la vida de Malinche, una mu- 
jer que marco un hito en la historia del 
genocidio que el conquistador espanol 
llevo adelante a partir del siglo XV. 
Bajo la cruz del sur, Microcreditos, 
Proyecto jovenes, Por que?, Al derecho 
y al reves son otras producciones en 
video que se refieren a la violencia 
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social, los ninos y jovenes en situa- 
ciones de riesgo, el desempleo y las 
alternativas que se dan los sectores 
mas afectados por la imposition de 
las politicas neoliberales. 
Mas de veinte titulos conforman la pro- 
duction grafica de Proa que permite un 
sencillo acceso a distintos temas vincu- 
lados a la comunicacion popular y alte- 
rativa. Algunos ya son clasicos. Entre 
ellos, Un taljesus, Mi paisano me con- 
to y series como 500 anos, Noticias de 
ultima ira, Taky Ongoy Cronicas del 
Peril, Cuando tenga la tierra y El dere- 
cho a decidir. Son utilizados por socie- 
dades vecinales, escuelas, universida- 
des, parroquias, grupos de autoayuda, 
de derechos humanos y ONGs. 




LOS DiJDS DE bA AAEnUE 

Con los deseos todavia intactos, desde 
Proa creemos que se pueden reinventar 
redes como las que integro desde su 
fundacion en 1994, cuando se pusieron 
en marcha las Redes de comunicacion 
de America Latina y el Caribe v un es- 
pacio que potencio el diseiio de poli- 
ticas y estrategias en pos de ejercer el 
derecho a la comunicacion. Aunque 
aquella experiencia quedo truncada, 
Proa mantiene vmculos con organiza- 
ciones hermanas como AMARC, ALER, 
CIESPAL, FELAFACS, RNTC, FIP, 
OCLACy WACC. 

Desde el sur del sur, transitamos junto 
a la Asociacion Sumarse, Radio Com- 
partiendo, El Generador^ educadores, 
periodistas, trabajadores sociales. Da- 
mos pasos articulando con la Univer- 
sidad Nacional de Quilmes y de La 
Plata. En conjunto con la Direction 
de cultura nos animamos a prop oner 
a otros tantos actores sociales para el 
debate de los derechos del trabajador. 
Y seguimos caminando. Con produc- 
tions radiales y radios abiertas apoya- 
mos la lucha de estudiantes, docentes y 
padres que quieren ser respetados en 
sus derechos. Un colectivo donde todos 
somos protagonistas. ^ 

Nestor Manchini, Proa Argentina 

Proa Argentina 

Alberti 1053 (1223) Buenos Aires, Argentina 
(54 11) 4270-0396 
info@proa-argentina.org.ar 
www. pro a- argentina . org . ar 
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Mas de 500 comunidades obtuvieron en 
1997 la posibilidad de acceder al es- 
pectro electromagnetico y llenar las 
ondas hertzianas de voces de ninos y 
nirias, jovenes, mujeres, campesinos, 
adultos, indigenas y afrocolombianas a 
lo largo y ancho del territorio nacional. 
La Red Cooperativa de Emisoras 
Comunitarias del sur de Santander 
(Resander) es una de las redes re- 
gionales que nacieron en Colombia 
impulsadas por el nuevo escenario. 
Nacio en 2001 para acompanar y 
fortalecer los procesos organizativos y 
comunicacionales de las 27 radios 
comunitarias del Departamento de 
Santander. 

Es parte del grupo de 24 redes regio- 
nales de Colombia que articula a las 
397 radios comunitarias con licencia 
de concesion. Esta vinculada al proce- 
so nacional que coordinan el Sistema 
Nacional para la Paz (SIPAZ) y la 
Asociacion Radial Catolica (ARCA) y 
es asociada de AMARC. 
Durante cuatro arios Resander ha 
participado en la coordinacion y eje- 
cucion de estrategias de comunicacion 
educativa sobre infancia, familia y se- 
guridad alimenticia, emitidas en las 
radios comunitarias de Santander. 



Con el apoyo de entidades como la 
Organizacion de Estados Americanos 
y el Ministerio de Educacion de Co- 
lombia, se han realizado piezas radio - 
fonicas para fortalecer la cultura de 
la infancia. A gatas. Cantos y cuentos 
para una crianza mejor. } dirigida a 
adultos responsables de ninos y niiias 
menores de seis arios, es una de ellas. 
Los derechos y deberes de la niiiez, la 
cultura y valores de la familia tambien 
fueron eje de otras series radiales reali- 
zadas en 2005 y 2006 junto al Instituto 
Colombiano de Bienestar Familiar. 
Resander tambien participa en la di- 
fusion y promocion de la estrategia de 
comunicacion del programa de segu- 
ridad alimenticia dirigido a familias 
productoras y cultivadoras de cafe y 
cana de azucar. Las producciones ra- 
diofonicas fueron pensadas para con- 
cientizar a ninos y niiias de poblaciones 
rurales sobre la importancia de una 
dieta balanceada. 
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Como miembro concertante de la Es- 
cuela de Liderazgo Democrdtico del 
sur de Santander, Resander es parte 
del proceso regional coordinado por 
UNISANGIL y la Corporation Viva la 
Ciudadania para la formation de h- 
deres en temas de democracia y ciu- 
dadania. La emisora comunitaria La 
cometa v El comun y la Pastoral Social 
tambien son parte de este proceso. En 
el ultimo trimestre de 2006 se espera 
realizar un diplomado de Comunica- 
cion para el desarrollo local, del que 
participaran comunic adores comuni- 
tarios y ciudadanos representantes de 
las emisoras afiliadas a la red. 
Con el acompafiamiento directo de 
SIPAZ, el panorama de las redes re- 
gionales de radios comunitarias se ha 
fortalecido tanto desde el punto de 
vista empresarial como en materia so- 
cial. Se han realizado los foros Por el 
derecho a las comunicaciones en la 
costa atlantica, occidente, sur, oriente 
y centro del pais, que se suman a los 
encuentros nacionales realizados en 
Bogota en marzo, junio y septiembre. 
El Programa Ritmo Sur tambien 
contribuye a este camino de afian- 
zamiento de la construction en red: 
Resander es parte del proceso de di- 
seiio y construction colectiva del 
proyecto ciudadano y comunicativo 
de las radios comunitarias. 



Tambien participa en la mesa de con- 
certacion nacional suscrita entre las 
redes y el Ministerio de Comunicacio- 
nes, en aras de desarrollar acciones 
conjuntas que faciliten a las radios 
ponerse al dia en los aspectos legales, 
tecnicos y administrativos. 
En esta segunda mitad de 2006 se es- 
pera que en Colombia la cantidad de 
emisoras comunitarias se multiplique 
a raiz de la convocatoria otorgada por 
el Ministerio de Comunicaciones. 250 
comunidades organizadas tienen via- 
bilidad social para cumplir los reque- 
rimientos y recibir licencias. Trece 
de estas iniciativas estan radicadas 
en Santander y ya han presentado su 
solicitud para incorporarse a Resander 
y ser parte de este proceso nacional y 
regional de fortalecimiento del movi- 
miento de las radios comunitarias a 
traves de la construction en red. ^ 

Resander Ltda. 

Resander 

Calle 15 No. 6-72, San Gil, Santander, Colombia 

097-7237560 

red_resander@yahoo.com 
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Bogota fue escenario, en 
los primeros dias de sep- 
tiembre, para que las redes 
de radios comunitarias y sus 
referentes nacionales -SIPAZ 
y ARCA- sigan avanzando 
como movimiento social 
solido en Colombia. El 
Programa Ritmo Sur ha 
permitido fortalecer los 
procesos de gestion de las 24 
redes regionales de radios 
comunitarias. En ese marco, 
se realizaron cinco foros re- 
gionales y tres encuentros y 
foros nacionales en 2006. 
Uno de los resultados es la 
redaction del borrador del 
proyecto de Ley «Por el 
derecho a las comunicacio- 
nes», que sera presentado al 
Congreso en 2007. Ademas, 
se genero una mesa de con- 
certacion entre las redes y 
el Ministerio de Comunica- 
ciones que permitio que mas 
de 120 emisoras comunita- 
rias en riesgo de perder su 
licencia o ser sancionadas 
pudieran ponerse al dia en 
aspectos legales y juridicos. 
El movimiento de la radio 
comunitaria en Colombia 
se visualiza como una gran 
oportunidad para que las 
comunidades organizadas 
se constituyan, cada dia mas, 
en actores del desarrollo y 
el cambio social. 



«Crear una red de articulation 
de medios de comunicacion 
populares y alternativos y 
divulgar las experiencias de 
estos medios ». Con esta pro- 
puesta, representantes de 
radios comunitarias, TVs 
independientes, periodicos 
barriales y teatro popular 
se reunieron el 14 y 15 de 
septiembre en el / Seminario 
de comunicacion popular, 
La comunicacion que que- 
remos v en Fortaleza, Estado 
de Ceara, Brasil. 
La iniciativa surgio de la 
intention de establecer una 
relation mas concreta entre 
el municipio y los medios, 
a traves de formation, fo- 
mento y apoyo institucional 
a las iniciativas. Una rela- 
tion, segun especificaron sus 
organizadores, «que va mas 
alia de la burocracia y del 
mercado». Es por esto que 
uno de los objetivos cen- 
trales fue la creation de 
una Red Municipal de Co- 
municacion Popular^ que 
vincule a todas las expe- 
riencias y fortalezca a las 
organizaciones y entidades 
que actuen en el area. 



La Iniciativa de Comuni- 
cacion^ un espacio para 
debatir la comunicacion 
para el cambio social, dio a 
conocer en su boletm Son 
de tambora un Manifiesto 
sobre comunicacion y me- 
dios para el desarrollo que 
reiine argumentos sobre por 
que son necesarios mayores 
enfasis e inversion en ini- 
ciativas de comunicacion. 
Surgio de la perception de 
una falta de claridad en la 
definition de « comunicacion 
y medios para el desarrollo » 
y esta disefiado para que 
cada uno pueda tomar el 
formato, corregirlo y adap- 
tarlo a sus circunstancias y 
prioridades. La propuesta 
se basa en un analisis de 
los principales retos que 
enfrenta el desarrollo en 
los niveles local, nacional e 
internacional y de las posi- 
bilidades de impacto de 
las acciones en medios pa- 
ra el desarrollo. Sus cuatro 
capitulos -Desafws del de- 
sarrollo, Comunicacion y 
medios para el desarrollo, 
Demostrando el cambio y 
Propuesta de accion para 
financiadores y disenadores 
de politicas nacionales e 
internacionales- pueden ser 
leidos y comentados en 
www. comminit . com 
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AMARC y el Foro Europeo de 
Medios Comunitarios fueron 
anfitriones del Encuentro de 
medios comunitarios en Bru- 
selas, Belgica, del 9 al 12 de 
julio. Doce pafses de la Union 
Europea, Tunez y Jordania 
se reunieron para dar visi- 
bilidad al sector ante el 
Parlamento Europeo. La 
Red Estatal de Medios Comu- 
nitarios (REMC), la Union 
de radios libres y comuni- 
tarios de Madrid (URCM) 
y Red con Voz estuvieron 
presentes. El encuentro fue 
positivo respecto a la visi- 
bilidad del movimiento y 
la exposition de sus postu- 
ras y preocupaciones. Se 
subrayo la importancia de 
los vmculos entre las orga- 
nizations presentes y el 
intercambio de informacion 
en materia legal. Una de las 
tareas fue preparar las sesio- 
nes de debate publico con 
los miembros de la Comision 
Europea y del Consejo Eu- 
ropeo que tendrian lugar 
en la sede del Parlamento 
durante los dias siguientes. 
Las politicas europeas de 
medios fueron tema de de- 
bate durante el segundo 
dfa. Para esto, se conto con 
la presencia de miembros 
de la Comision Europea y 
el Consejo de Europa. 



Representantes de mas de 
20 radios comunitarias de 
Argentina analizaron el 
contexto politico y legal 
national, compartieron he- 
rramientas legales y avan- 
zaron en el diseno de estra- 
tegias conjuntas f rente al 
proceso de normalization 
desarrollado en el pais. 
El seminario Libertad de 
expresion, derecho a la co- 
municacion y radios comu- 
nitarias. Principios, estra- 
tegias y modelos para una 
radiodifusion democrdtica 
se realizo en Buenos Aires, 
el 30 de septiembre. 
Despues de poner en co- 
miin los fundamentos juri- 
dicos de AMARC, fueron 
identificados los principios 
que deberian incluirse en 
una legislation sobre radios 
comunitarias. Por la tarde, 
con la coordination de Gus- 
tavo Gomez, Director del 
Programa de Legislaciones 
y derecho a la comunicacion 
de AMARC -ALC y el Dr. 
Damian Loreti, Asesor ju- 
ridico de AMARC -ALC, 
las y los representantes 
de las radios fueron pro- 
tagonistas del debate en 
relation a la necesidad de 
adoptar estrategias multiples 
-legislativas, mediaticas y 
politicas- a nivel nacional. 



El Encuentro internacional 
sobre comunicacion y de- 
sarrollo de los pueblos in- 
digenas tuvo lugar en Santa 
Cruz de la Sierra, Bolivia, 
del 13 al 15 de septiembre. 
Estuvo organizado por el 
Foro Permanente de las Na- 
ciones Unidas para Cues- 
tiones Indigenas, la Orga- 
nization de las Naciones 
Unidas para la Agricultura y 
la Alimentation (FAO) y la 
Confederation Indigena del 
Oriente de Bolivia (CIDOB). 
Las conclusiones del mismo 
son parte de un documento 
que incidira en el marco 
del Congreso Mundial so- 
bre la Comunicacion para 
el Desarrollo (WGCD), a 
celebrarse en octubre de 
2006 en Roma, Italia. 
Antes del encuentro se rea- 
lizo un proceso de consulta 
a traves de un foro virtual 
para identificar experien- 
cias, enfoques, prioridades 
y recomendaciones sobre el 
tema, entre las diferentes 
organizaciones indigenas e 
instancias que trabajan o 
tienen interes en la comu- 
nicacion y el desarrollo de 
los pueblos indigenas. 
Mas informacion en www. 
comunicacionypueblosindigenas . org 
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El IX encuentro de radialistas comuni- 
tarios durara una semana y consistira 
en una conferencia donde los partici- 
pantes exploraran los desafios de las 
radios comunitarias. AmmanNet^ radio- 
difusor en Internet y FM, junto con 
grupos de medios y periodistas de 
Jordania y Palestina, sera el anfitrion 
de AM ARC 9. 

Fueron largos meses de organization 
para garantizar la representatividad de 
to das las regiones que integran AMARC 
en el mundo. En la Asamblea se defi- 
niran las politicas y prioridades del 
movimiento, un plan de action a futu- 
re), presupuesto y autoridades de la red. 
Las asociadas de AMARC recibiran el 
informe del Consejo Internacional de 
Administration, ademas de participar en 
la discusion y redaction de la Declara- 
tion de Aman. Alii se adoptaran el Plan 
Estrategico 2007-2010, se elegira al nue- 
vo Consejo Internacional de Administra- 
tion y se adoptaran resoluciones para 
enfrentar los desafios y fijar la position 
del movimiento de radios comunitarias 
en el contexto mundial actual. 



AMARC 9 debe ser un espacio cons- 
truido sobre la base de la pluralidad, 
la horizontalidad y la participation. 
Alii se expresara la amplitud de un 
movimiento que reune experiencias 
variadas insertas en contextos diver- 
sos en todo el mundo, unidas por el 
objetivo comun de democratizar las 
comunicaciones para construir socie- 
dades verdaderamente democraticas. 

MAS ALL A Y MAS AC A DE AMA""n 

Pero nada comienza ni termina en 
Jordania. Para promover la participa- 
tion de todos y todas y garantizar la 
diversidad de voces, opiniones y expe- 
riencias, AMARC ha promo vido instan- 
cias de debate previas a la Conferencia. 
Cada region de la Asociacion -America 
Latina y Caribe, Africa, Europa, Nor- 
teamerica y Asia-Pacifico- reunio a 
comunicadoras, academicos y radialis- 
tas en mesas redondas. Fue el primer 
paso para analizar y sintetizar el 
diagnostico de la situation de las ra- 
dios comunitarias, la evaluation de 
su incidencia y que es lo que AMARC 
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debe hacer. (ver «Circulos de debate»). 
En septiembre, el foro virtual continuo 
el intercambio en torno a los tres ejes. 
Un espacio multilingiie y pluricultural 
donde cada quien expreso sus pers- 
pectivas, vivencias, preocupaciones y 
deseos para fortalecer el movimiento 
mundial de radios comunitarias. (ver 
« Espacio abierto», en pagina 68) 
La tercera propuesta de evaluation 
fue una encuesta que indago en los 
desafios, obstaculos y oportunidades 
en relation a las radios comunitarias. 
Las conclusiones de las tres instancias 
seran el insumo mas importante para 
AMARC 9. Alii se reunen los diagnos- 
ticos y propuestas de radialistas co- 
munitarios de to do el mundo. 

LA SEMANA DE AMARC 9 

El 11 de noviembre AMARC 9 co- 
menzara debatiendo en torno a «La 
libertad de los medios en el Medio 
Oriente y en el Norte de Africa ». El 
segundo dia, la Red Internacional de 
Mujeres sera anfitriona de « Voces de 
las mujeres para la igualdad de genero». 
«Medios, libertad y justicia social» 
sera el tema central de la Confe- 
rencia, del 13 al 15. La intention es 
explorar como remover las barreras y 
aumentar la incidencia de AMARC. 
El sexto dia sera la Asamblea Gene- 
ral de AMARC, abierta a todos los 
observadores. El ultimo dia, durante 
la ceremonia de clausura que se 
realizara el dia 17 de noviembre, se 
entregara el Premio Internacional de 
la Solidaridad.^ 



C I R C U L S 
DE DEBATE 

UfttN'T i-ftS NF SE S DE HilTO X 
J U L 1 D DE JQOfi SE LLEvARON A 
C AiQ OUCO HESA$ tEQfHQAS EH 
CADA UNA OE L, AS RES ?ON£ J OyE 
CflHP ORHJH 1MIRC. £5 ?*RT£ 
OEL PR&CE&Q PARTICIPATED DE 
Irf HQS? I tO 0£L HQVIHlEiiTO 
OE R*D"05 CD^JN I tin I ts OJE 
SE EST* RE A L * ?1NPQ C&HO 
ANTESiL* DE Li CO MP E HE HC I * 
HUNO lii &f 1MAH t . 

Analisis de la radio comunitaria, 
diagnostico de la incidencia del movi- 
miento y evaluation de la eficacia de 
AMARC fueron los tres ejes de las me- 
sas redondas que se llevaron a cabo en 
Asia-Pacifico (Colombo, Sri Lanka), 
America Latina y Caribe (Lima, 
Peru y Rogota, Colombia), Africa 
(Abuja, Nigeria), Norteamerica (Ma- 
dison, Estados Unidos) y en Europa 
(Rruselas, Relgica). 
Los resultados de este proceso seran 
expuestos en noviembre de 2006 du- 
rante la Conferencia Mundial de 
AMARC en Jordania, que -segun se 
espera- reunira a 400 radialistas para 
discutir los desafios que enfrentan las 
radios comunitarias en todo el mundo. 
Este analisis busca indagar en la si- 
tuation en que se encuentra el movi- 
miento en cada una de las regiones. 
En los varios encuentros donde se 
dieron cita radialistas, comunicadores, 
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comunicadoras y academicos se pro- 
fundizo en la description de los aspec- 
tos politicos y sociales de cada contexto. 
Esto permitio hacer foco en los obsta- 
culos con los que se encuentran las 
radios, los centros de production y las 
televisoras comunitarias. 
Las legislaciones nacionales de ra- 
dio difusion y las deficiencias de los 
organismos reguladores del espectro 
radioelectrico fueron senalados en 
todas las regiones como problemas 
principales para el desarrollo de las 
radios comunitarias y el reconoci- 
miento del papel que juegan para la 
democratization de las comunica- 
ciones. En la ciudad de Lima, Peru, 
se manifesto que «existe un deficit 
democratico. Hay algunas legislacio- 
nes progresistas, pero las leyes las 
contradicen. Faltan marcos juridicos 
adecuados y tambien el reconoci- 
miento de nuestros derechos en las 
acciones y politicas.» 
Tambien en Norteamerica y en 
Africa se manifesto la necesidad de 
revisar las legislaciones. En todo el 
mundo la concentration de medios 
en manos de grandes conglomerados 
impide a las radios comunitarias 
acceder a licencias. 
En cuanto al analisis de impacto e 
incidencia, la region de Asia-Pacifico 
hizo hincapie especialmente en la 
importancia de la radio como espacio 
de dialogo ante la posibilidad de un 
conflicto belico, para «cambiar al- 
gunos valores culturales daninos pa- 
ra la mujer y respetar la diversidad 



cultural y linguistica en vez de pro- 
mocionar solo una cultura.» Las 
asociadas de AMARC -Africa consi- 
deraron a la radio comunitaria una 
«herramienta clave » para fortalecer a 
las comunidades en miras a construir 
y consolidar la democracia y la parti- 
cipation en un contexto de monopolio 
y concentration. 

En Estados Unidos la mayor dificul- 
tad seiialada fue el escaso conoci- 
miento de muchos particip antes en 
relation a AMARC. Este factor fue 
considerado como un indicio del gra- 
ve contexto politico -de autoritarismo, 
xenofobia y concentration mediatica- 
en el que viven. El gobierno de Estados 
Unidos fue definido como «el problema 
mas serio que afronta la region » debido 
a sus rasgos militariz antes, racistas, 
excluyentes y autoritarios. 
La relation con los Estados fue tema 
de debate: se puntualizo en la necesi- 
dad de generar una via de encuentro 
sin caer en la subordination ni perder 
legitimidad frente a las comunidades 
donde la radio se inserta. La region 
Asia-Pacifico, por ejemplo, destaco 
que si bien los gobiernos han empeza- 
do a enfrentar temas especificos de 
legislation, el desafio de AMARC es 
ser reconocida como organization 
consultora. 

En este punto AMARC -ALC senalo 
una diferencia sustancial, que si bien 
puede parecer simplemente termino- 
logica, implica una conception del 
accionar de las radios comunitarias 
y su vinculo con la comunidad. Se 
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trata del concepto de incidencia frente 
al de impacto. Esta dicotomia se 
sintetizo en una imagen grafica: al 
lanzar una piedra al agua es posible 
diferenciar entre el «impacto» del 
golpe y el oleaje que provoca. Este 
efecto representa la «incidencia», 
un resultado continuo y perdurable, 
coherente con la conception de la co- 
municacion como proceso dialogico 
y horizontal. 

Entre las principales intervenciones 
en relation a la labor de la red, los y 
las comunicadoras de AMARC-ALC 
remarcaron que «es fundamental la 
articulation de AMARC en cada pais 
para lograr mas fuerza de negotia- 
tion. Para ser interlocutor del gobierno 
y para ciertas actividades el recono- 
cimiento legal es imprescindible. 
AMARC esta en construction y no se 
ha colectivizado lo suficiente. Hay 
gente que sigue viendo a AMARC 
como la ONG que presta servicios y 
no como un movimiento politico con 
incidencia ». 

Este ultimo punto marca uno de los 
debates fundamentales hacia el inte- 
rior de la red: la conception de 
AMARC como un movimiento social, 
politico y cultural frente a la concep- 
tion de «una organization interna- 
tional no gubernamental de apoyo a 
las radios comunitarias » . Este punto 
fue tornado en la mesa redonda de 
America Latina y Caribe. En esta re- 
gion, AMARC es reconocida como 
movimiento social de radios que 
construye su accionar colectivo en 



forma de red. La idea de una ONG 
que «ayuda» a las radios comunita- 
rias aparece como una definition 
opuesta a la conception de una red 
construida y protagonizada por las 
propias asociadas. 

En este debate se expresa tambien la 
heterogeneidad de un movimiento in- 
ternational integrado por miembros 
que provienen de paises, contextos e 
historias diversas. 

AMARC es la linica organization no 
gubernamental internacional dedica- 
da expresamente a la radio difusion 
comunitaria y el desarrollo. Desde 
ese punto, en todo el mundo se ha 
reconocido la labor de la red en el 
fortalecimiento de las radios comuni- 
tarias. Afianzar el trabajo y los 
acuerdos colectivos es uno de los 
grandes desafios.^ 

Cecilia Farina 



Los informes de las mesas redondas pueden leerse 
en http : / / evaluation . amarc . org/ documents 
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Nepal es una nation asiatica protegi- 
da por el majestuoso Himalaya. Un 
territorio inmenso con un legado 
cultural donde conviven mas de 60 
lenguas unificadas por el idioma na- 
tional. Sus dos religiones o normativas 
filosofica, etica y moral son el hin- 
duismo y el budismo. La division en 
castas determina la convivencia y 
estratificacion cultural, politica y 
economica nepali. 



El pueblo de Nepal vive bajo el do- 
minio de una monarquia conocida a 
nivel internacional por sus luchas in- 
testinas por el poder. Una monarquia 
que poco a poco va cediendo lugar a 
un proceso democratico inedito, fruto 
de la lucha diaria de la sociedad civil. 
Un proceso democratico que tambien 
ha sido empujado por la presion de la 
guerra civil, donde los maoistas man- 
tienen un fuerte control de territorio y 
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un significativo ejercito irregular que 
ahora negocia la paz y la democracia 
con el Parlamento. 

En Nepal, la radio es el principal 
medio de comunicacion. En todo su 
territorio funcionan 40 emisoras. 20 
de ellas, comunit arias, pertenecen a 
la Asociacion de Radios Comunitarias 
de Nepal (ACORAB). La mas antigua 
de las emisoras comunitarias, Radio 
Sagarmatha v initio sus transmisiones 
en 1997 y ha desafiado las presiones de 
intentos de censura de la monarquia. 
La lucha por la democratization de la 
palabra es impulsada por todos los 
asociados de AMARC Asia-Pacifico 
Sur que contribuyen al desarrollo 
de la radio participativa a traves de 
la solidaridad y la cooperation inter- 
national. 

AMARC Asia-Pacifico Sur fue presen- 
tada en publico en febrero de 2003, 
en la Asamblea Mundial AMARC 8. 
Esta region tiene capacidad de movi- 
lizar a casi 200 asociados, la mayoria 
de Indonesia, Australia, Fiji, Nepal, 
India y Bangladesh. 

MORDAZA REAL 

Desde febrero de 2005 las radios 
comunitarias han vivido jornadas de 
mucha tension y censura. Por orden 
del rey se impuso un silencio infor- 
mativo. Las radios fueron obligadas 
-muchas bajo presencia y control 
militar- a transmitir solo musica. 
Por otro lado, el elevado costo de 
los impuestos sobre las concesiones 
de las frecuencias y de los ingresos 



afecta directamente a la sostenibili- 
dad de las radios comunitarias y 
comerciales. 

En el interior del pais se escuchan 
testimonios que relatan como la gue- 
rra civil afecto a los medios de comu- 
nicacion. Cuentan que personas que 
se identificaron como maoistas requi- 
saron los equipos de radios comunita- 
rias y comerciales, se los llevaron, 
prometieron devolverlos y nunca lo 
hicieron. Se sabe que han servido 
para fortalecer las emisoras insur- 
gentes que funcionan en los cerros y 
montafias de Nepal. 

POTE NC I AL Y SAB I D UR l*A 

Las radios comunitarias en Nepal son 
muy jovenes, pero enfrentan los desa- 
fios diarios con la fuerza y sabiduria 
de radios de 10 o 15 arios de existencia. 
Los sondeos de audiencia, las consul- 
tas y la intensa correspondencia que 
reciben muestran que son radios que 
tienen mucha presencia y raices en la 
comunidad. 

Son emisoras que vienen demostran- 
do una gran experiencia sobre como 
funcionar y sobrevivir en medio de 
una situation hostil. Radios que 
mantienen una preocupacion perma- 
nente sobre sus formatos y conteni- 
dos para llevar a su programacion la 
verdad de los hechos, la diversidad 
cultural, la promotion y defensa de 
los derechos humanos y, sobre todo, 
esperanza. 

La propiedad de las radios comunita- 
rias esta en manos de cooperativas 
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donde sus socios aportan dinero, 
fuerza y tambien sabiduria. Sus in- 
gresos son la combinacion de tres 
factores claves: una significativa con- 
tribucion de las comunidades y so- 
das de la emisora, la venta de publi- 
cidad y el aporte de la cooperacion 
internacional. 

Entre los problemas principales estan 
la ausencia o fallas en la electricidad, 
la falta de telefono, fax o servicio de 
correo publico y de equipos para 
garantizar sus transmisiones, la ca- 
rencia de un fondo para enfrentar 
las emergencias y la necesidad de 
capacitacion para su personal. 



En Nepal, como en muchos paises de 
Asia y el Pacifico Sur, la cooperacion 
internacional esta presente. MS de 
Dinamarca y Free Voice de Holanda 
contribuyen directamente a la de- 
fensa y promocion de la libertad de 
expresion y al fortalecimiento de la 
radio difusion comunitaria. 
Muchos coinciden en que la radiodi- 
fusion comunitaria esta despertando 
todo su potencial en Nepal y en mu- 
chos paises de Asia y Pacifico Sur. 
Tambien muchos convergen en que es 
importante una mayor cooperacion y 
comunicacion entre Nepal, Asia y 
Pacifico Sur con America Latina y 
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Caribe, sobre todo por la simetria 
entre sus desafios y suenos. Romper 
la barrera del idioma es uno de los 
primeros pasos que hay que dar, 
pues la cooperation y la solidaridad 
creceran me di ante el desarrollo de 
propuestas novedosas y desafiantes. 
Este viaje por Asia, sin dudas, ha de- 
jado marcas en la vida profesional y 
personal. Por eso es merecido el 
agradecimiento por la invitation a 
participar en el Seminario sobre el Rol 
de la Radio Comunitaria e Indepen- 
diente en la resolucion de conflictos y 
construccion de Paz v celebrado en 
Katmandu a finales de julio. Gracias 



por la amistad demostrada a los 
amigos que luchan todos los dias 
por la democratization de la palabra 
en Nepal. ^ 

Oscar Perez Beltrdn, 

Coordinador AMARC Centroamerica, 
Unidad Ejecutora CAeSI, Presidente de la 
Fundacion de la Comunicacion para el Desarrollo 
(COMUNICANDONOS) 
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A PASO FfRME 

ESTE DOSSIER SE PROPONE COMPARTIR MIRADAS SOBRE LA 
SOSTENIBILIDAD DE LOS MEDIOS COMUNITARIOS. RADIO VOS DE 
NICARAGUA. RADIOBEMBA DE MEXICO, AMARU-HONDURAS, MILENI A 
RADIO DE PERU. AMARC-MEXICO Y EL PROGRAMA DE GESTION 
DE AMARC-ALC APQRTAN REFLEXIQNES Y PRQPUESTAS. 
EL DOSSIER PROPONE UN RECQRRIDQ SOBRE SfSTEMAS ECQNQMICOS 
NO CAPITALISTAS Y ALGUNAS PREGUNTAS QUE VALE LA PENA 
HACERSE A LA HORA DE PENSAR UN PROVECTO ECONOMICO 
COHERENTE CON LOS PROVECTOS PQLfTl'CQS COMUNICACIONALES 
DE LAS RADIOS DE LA REGION. 



En muchos casos, la sostenibilidad 
economica de los proyectos de comu- 
nicacion comunitaria, popular y al- 
ternativa es un aspecto dificil de tratar. 
Algunas veces porque la gestion eco- 
nomica no es la tarea preferida por 
las y los comunicadores o porque lo 
relacionado con el dinero sigue siendo 
un tabu dentro de muchos proyectos 
y, otras veces, porque a la hora de 
hablar de gestion de recursos es mas 
facil dictaminar que es correcto y que es 
incorrecto que pensar como construir 
condiciones reales de autonomia. 
Para comenzar, algunas precisiones 
sobre la nocion de « sostenibilidad ». 
Se suele indicar que este concepto se 
deriva de las propuestas para impulsar 
un «desarrollo economico sostenible» 
que permita «satisfacer nuestras nece- 
sidades actuates sin comprometer la 
capacidad de las generaciones futuras 
para satisfacer las suyas». 1 Sin em- 
bargo -aunque tal vez la palabra se 



hay a tornado inicialmente de ese mo- 
delo de desarrollo- las y los gestores 
de las radios comunit arias han cons- 
truido sus propias ideas sobre la sos- 
tenibilidad, un marco de referencia 
para pensar, a partir de la propia ex- 
periencia, la gestion de las emisoras. 

17 HUH AH rOPEVHOBA 
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SQSTENfKfLfOAD: 

CONSTRUCTION DE 
COND/C/ONES 

Este marco propio se organiza a 
partir de un eje principal: la sosteni- 
bilidad de una radio comunitaria es 
el resultado de una serie de condi- 
ciones organizacionales, sociales y 
economicas. 

Una radio sin relaciones con su comu- 
nidad -geografica, cultural o social- no 
es sostenible. Una radio sin algun tipo 
de desarrollo organizacional no es sos- 
tenible. Una radio sin la capacidad 
para asegurarse los recursos necesa- 
rios que permitan su funcionamiento 
y el cumplimiento de sus objetivos, 
tampoco. Pero, al mismo tiempo, 
aparecen un conjunto de preguntas. 
^Para ser sostenible hay que tener una 
estructura organizativa planificada? No 
necesariamente. ^Para ser sostenible 
hay que contar con recursos para 
abordar un alto presupuesto mensual? 
No siempre. ^Para ser sostenibles hay 
que poder pagar salarios a quince tra- 
baj adores? No es imprescindible. 
Es posible encontrar decenas de radios 
comunitarias que no se ajustan a nin- 
guna de estas realidades y que llevan 
adelante proyectos de comunicacion 
transformadores y programaciones 
radiofonicas atractivas; emisoras re- 
conocidas por sus interlocutores, 
que tienen incidencia, que hace anos 
que estan al aire y que organizan las 
mejores fiestas. 




Entonces, ^cual es el parametro de lo 
sostenible? ^Cuando una radio deja 
de ser sostenible? Ante estas pregun- 
tas, se detienen las reflexiones con- 
ceptuales y solo se puede dar lugar a 
la historia construida por cada colec- 
tivo. Porque, simplemente, un pro- 
yecto puede dejar de ser sostenible 
cuando se agota el deseo de hacerlo 
sostenible. Entonces, ^la conviccion y 
la pasion seran parte de las condicio- 
nes de sostenibilidad? 
Por el momento, puede decirse que la 
construccion de sostenibilidad es lo 
que hace posible que un proyecto de 
comunicacion pueda desarrollar en el 
tiempo los objetivos por los que se 
constituyo como tal. La sostenibili- 
dad seria entonces la generation de 
condiciones de posibilidad. 
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<!ES POS/BIE 
SOSTEN/K/UDflD SIM 

Otra palabra de gran circulation en 
los ultimo s tiempos y con definiciones 
diversas y complementarias. Incidencia 
como «impacto social », como capacidad 
de intervenir en la agenda o influir en 
las politicas publicas. «La incidencia de 
una radio es entonces el peso de su pre- 
sencia y de su influencia en la socie- 
dad, los procesos que genera, la mella 
que hace para provocar un cambio a 
favor o en contra de algo. (...) Una 
radio que incide, deja una marca.» 2 
En srntesis, puede entenderse a la inci- 
dencia como el conjunto de consecuen- 
cias que genera un proyecto. Si una 
emisora cuenta la verdad sobre la su- 
puesta renuncia de un presidente o 
convence a la gente para que use pre- 
servatives u organiza un grandioso 
carnaval popular tiene incidencia. 
Cabe preguntarse: <mo sera entonces 
la incidencia lo que hace sostenible a 
una radio comunitaria? ^Es posible 
afirmar que una radio comunitaria es 
sostenible cuando la construction que 
lleva adelante atraviesa sucesivos 
momentos de incidencia? 
Si una radio comunitaria construye 
consecuencias a partir de sus objetivos, 
tendra un proyecto sostenible. Si sus 
objetivos no son precisos o sus estra- 
tegias de construction no tienen con- 
secuencias, se acercara mucho a un 
proyecto no sostenible. A un proyecto 
siempre amenazado por su entorno. 



M IR ECQNQMfA ? 

Que la sostenibilidad es economica, 
social e institutional no implica igualar 
dimensiones que no son igualables. 
Es cierto que es imposible pensar la 
sostenibilidad economica de un pro- 
yecto de radio aisladamente de su 
incidencia comunitaria. Pero, ^como 
se aborda especificamente la soste- 
nibilidad economica del proyecto 
radiofonico en cuestion? 
No abordar lo economico en su espe- 
cificidad lleva muchas veces a los 
proyectos a la situation siguiente. Se 
sostiene por un lado que un proyecto 
de radio comunitaria esta conforma- 
do por un conjunto de dimensiones 
-politica cultural, comunicacional, 
organizacional y economica- pero, en 
la practica, se considera a la dimension 
economica como «el medio para lograr 
el resto de los objetivos » o «como la ma- 
nera de sostener el proyecto ». La eco- 
nomia es vista como «el mal necesario» 
o como una «herramienta» que hace 
posible todo lo demas. Quienes llevan 
adelante la radio tienen un proyecto 
politico, un proyecto comunicacional 
y hasta un proyecto organizacional 
pero no tiene un proyecto economico. 
Un proyecto economico involucra 
objetivos, ideas, ideologias, valores, 
perspectivas sobre la dimension eco- 
nomica. Construir un proyecto econo- 
mico implica explicitar que economia se 
quiere para ese proyecto: ^que tipo de 
propiedad?, ^que tipo de distribution 
interna del trabajo y del dinero?, ^que 
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relacion hay entre la propiedad y la 
toma de decisiones?, ^que fuentes de 
recursos?, ^cuales son las prioridades 
a la hora de administrarlos?, ^como se 
distribuye la responsabilidad de con- 
seguir los recursos necesarios?, ^como 
se decide sobre la administration de 
esos recursos? 

Y mas preguntas: ^Como abordar la 
construccion de sistemas economicos 
alternativos al dominante? ^Como 
abordar la cuestion del dinero y su 
distribution en el interior de las ra- 
dios comunit arias? ^Como construir 
economias solidarias en el marco de 
un sistema que no lo es? ^Es posible 
pensar a las redes como una estrategia 
de fortalecimiento economico? ^Son 
aceptables las relaciones patron- 
empleado dentro de una radio comu- 
nitaria? ^Que fuentes de recursos se 
desarrollan? ^Que relacion se establece 
entre las necesidades economicas de la 
organization y las necesidades economi- 
cas de las personas que la integran? 
^Como construir en nuestro presente 
condiciones de trabajo coherentes 
con el mundo que decimos querer? 
Sin intention alguna de construir una 
verdad, vale la pena intentar respon- 
derse estas preguntas en el momento 
de pensar en el proyecto economico 
que una radio comunitaria lleva ade- 
lante. Tratar de responderlas con 
practicas. Practicas que tendran errores, 
contradicciones, eqmvocos pero que 
seguramente seran mas productivas 
que cualquier declaration de principios. 



LAS CONVfCCfONES 
Y EL MUNDO 
QUE LAS RQDEA 

La sostenibilidad es una construccion. 
Una construccion propia en relacion 
con un entorno que no siempre es 
favorable, ni se organiza con los 
mismos valores. Hay pues, un com- 
ponente de lucha, de resistencia, en la 
construccion de una economia solidaria 
y equitativa. 

Un proyecto economico no capitalista 
inserto en una economia capitalista 
tiene todo el tiempo que procesar su 
entorno de alguna manera que le 
permita seguir existiendo. Puede en- 
frentarse a el, resistir silenciosamente, 
tener ciertos margenes de negotia- 
tion. Distintas estrategias que solo 
pueden analizarse atendiendo a cada 
practica en particular. 
La discusion de fondo es como ge- 
nerar una economia alternativa. La 
estrategia en estos tiempos parece 
ser dar pequerios pasos. Pequenos, 
ni debiles ni ambiguos.^t 



1. Nadero, Jose Manuel. Sobre el origen, el uso y 
el contenido del termino sostenible. 
http://habitat.aq.upm.es/cs/p2/a004.html 

2. Geerts, Andres y van Oeyen Victor. La radio 
popular frente al nuevo sigh: estudio de 
vigencia e incidencia. Quito, ALER, 2001. 
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GUfMOiqOOS Y SOSTEMfOQS 

POR CARLOS GiUEflS. HONDURAS 

GUJNDflR. -S£i 

CQLGflR UNA COSA EN ALGUN SITIO. IZ^R, 

SUB/R. LEVANTER. COLGAR. 

AHORCAR. 

RQBAR,BJRLAR, AFANAR, HURTAR, SUSTRAER, ARREBATAR, LEVANTAR. 

PARTICIPIO DEL VERBA GUJNDAR QUE SE UTILIZE ESPECIALMENTE CUANDO SE 
ENCUENTRA ALGU/EN EN S/TUAC/QN PEL/GRQSA. OE T/PO ECONOM/CO ROMANT/CO. 
PERO/OO. S/N PLATA, -ii LA QUE TE CR/ASTE* . S/N TENER MUCHO AMARRE EN NADA. 



En 1995 comence a coordinar el 
trabajo en una radio con una historia 
de luchas populares impresionante. 
En cuanto llegue me di cuenta de que 
cada vez que la gente se referia a la 
emisora le daba un sentido de perte- 
nencia que solo las radios comunita- 
rias tienen. Decian «esta es nuestra 
radio » y eso orientaba todo el proyec- 
to. Esa cercama con la comunidad le 
daba sentido a lo que haciamos. 




Hablar de sostenibilidad desde esta 
practica de radio que conozco tiene 
mucho que ver con el quehacer y el 
significado que tiene el medio para la 
gente: sienten a la radio como propia 
y por eso la defienden. Nos dimos 
cuenta de que la sostenibilidad del 
proyecto estaba unida a lo que deci- 
dia el padre de la parroquia en la que 
se encontraba la radio. Al mismo tiem- 
po, el tipo de emisora en el que creia 
la gente habia cambiado: las circuns- 
tancias de la zona eran otras, las lu- 
chas se habian diversificado y el ene- 
migo ya no era tan visible. Y la soste- 
nibilidad del discurso radiofonico no 
era posible solo en relation con la 
historia heroica de la emisora. Debia- 
mos releer la realidad. A esto hay que 
aiiadirle que antes la cooperation in- 
ternational habia tenido una presencia 
significativa en el financiamiento de la 
radio. No solo habia cambiado el esce- 
nario social sino tambien el financiero. 
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^Como desde la realidad de la radio 
construir un modelo de sostenibilidad 
economica? Dijimos «es cierto que no 
buscamos el lucro pero nos estamos 
muriendo, debemos buscar formas 
para sostener lo que hacemos». En 
el fondo nos rondaba la idea de que 
el dinero era sobrino del diablo y 
que por ser radio comunitaria no se 
nos estaba permitido aspirar a el. 
Pero la necesidad apura, y por alii 
nos fuimos. 

La sostenibilidad no solo se basa en el 
dinero sino tambien en como estamos 
organizados internamente. Y casi 
todo estaba dictado desde el altar 
mayor. Pero aprendimos a vivir al 
filo de la excomunion y nos echamos 
el trompo a la una. Decidimos propo- 
ner una forma organizativa que nos 
permitiera seguir comulgando y hacer 
lo que haciamos. Disenar un capara- 
chon y que nos importara poco lo 
que opinaran otros desde afuera, 
sobre todo los integrantes de movi- 
mientos eclesiales. Cuando se vino 
la avalancha poco o nada pudimos 
hacer, pero nos apropiamos de los 
objetivos grandes del proyecto y esa 
practica perdura mas. Como dicen, 
querer es poder. 

Otro aspecto de la sostenibilidad es lo 
que ofrecemos en la programacion. 
Porque podemos estar apurados 
porque no tenemos ingresos y resulta 
que solo estamos viviendo de la fama. 
Tuvimos asesoria y nos ayudo mucho. 
Aprendimos de nuevo a hacer radio, 



aprendimos a disenar programas, a 
evaluar y planificar. 
La sostenibilidad se puede entender 
desde la actitud de quedarse guindado, 
lo que significa vivir de la fama del 
proyecto a traves del tiempo. Guinda- 
dos y estancados sin darle el sentido 
real que tiene la naturaleza del me- 
dio. Guindados sin mirar afuera. 
Guindados de una forma historica de 
hacer radio sin buscar nuevas for- 
mas organizativas, comunicacionales, 
financieras para gestionar el proyecto 
de comunicacion. Guindados roman- 
ticamente en el pas ado e imaginando 
un futuro ya vivido y estatico. Guin- 
dados en el objetivo que impulso a 
quienes pensaron en el proyecto. 
Guindados sin contacto a tierra. 
Guindados cuidando un objetivo 
que ya no molesta, que no altera ni 
incide. Alii nos quedamos porque es- 
tar guindados es poder tener la posi- 
bilidad de echarle la culpa a otro, sin 
asumir el rol de actor social organico 
que tienen nuestros proyectos politico 
comunicacionales . 

Por otro lado, sostenidos desde una 
lectura actualizada e investigada. 
Sostenidos desde la coherencia. Que 
lo que decimos en nuestra programa- 
cion como radio lo vivimos al interno. 
Como dice el refran: «nadie da de lo 
que no tiene ». Y nuestros proyectos 
de radios y centros deben predicar 
con el ejemplo. Que si tenemos un 
proyecto parta de la realidad, te- 
niendo en cuenta el bien comun que 
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perseguimos y aspiramos. Y no sera 
desde la improvisation sino desde el 
estudio sistematico de nuestras 
practicas, del sentido que generan 
nuestros proyectos y que se delatan en 
su action. Por eso un proyecto es sos- 
tenible en la medida que sabe que 
busca, que quiere, y sabe como bus- 
carlo. Sonarlo pero no solamente en 
la mente sino tambien en los hechos. 
Una forma sostenible se mide cuando 
el proyecto participa de la generation 
de pensamiento que las relaciones so- 
ciales provocan en una comunidad 
determinada. La participation y la 
incidencia en esos circulos alteran y 
generan sostenibilidad en todos los 
sentidos. Es mojandose las nalgas que 
se agarran los pescados. 
Quizas sea impensable establecer 
alianzas con entes gubernamentales, 
por ejemplo, por que tenemos prejui- 
cios y argumentos. A lo mejor valga 
un poco de desaprendizaje y un poco 
de humildad. Porque un proyecto 
de radio comunitaria sin relaciones 
piiblicas amplias y definidas no es 
sostenible. Las alianzas que tengamos 
y nos propongamos enriquecen nues- 
tras practicas. Elaborar un mapa de 
relacionamiento ayuda a identificar la 
gama de posibilidades que tienen 
nuestros proyectos. 
Afuera y adentro esta la sostenibilidad 
y si no viene debemos ir a buscarla y 
enfrentarla. Investigar el mercado 
donde se desarrolla la radio mediante 
la identification de clientes. Integrar 



a nuestra gestion un plan de merca- 
deo, visualizando lo que hacemos 
para ofrecerlo mediante estrategias 
de ventas. Por simbolicos que parez- 
can los ingresos por servicios, saludos 
y avisos a nosotros nos han dado 
resultado. Y lo mejor: la gente lo 
entiende y esta dispuesta a colaborar 
porque asi siente que esta aportando 
al proyecto. 

Un proyecto es sostenible economica- 
mente si su distribution es equilibrada. 
Mediante una participation amplia y 
transparente. Con la fijacion de met as 
compartidas y distribuidas segun roles 
y funciones. 

Y dejemonos de medias tintas: los 
costos son dinero contante y eso me- 
rece un trato tal. Tambien es cierto 
que el buen funcionamiento depende 
de una buena administration de to- 
dos los recursos con que cuente el 
proyecto, sean estos humanos o logis- 
ticos, desde la eficiencia y eficacia de 
los mismos. 

A grandes objetivos estrategias reales, 
que generen resultados que podamos 
medir y evaluar. 

En el caso especifico de las radios, 
su economia camina a la par de su 
propuesta organizational, politica 
y comunicacional. Un proyecto 
que no propone y solo critica no es 
sostenible. Un proyecto politico 
comunicacional que no diagnosti- 
ca su practica y su razon de ser es- 
ta condenado a guindarse para 
adorno de museo."% 
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MIRADA MULTIPLE 

PQR MflRM EUGENIA CHflVE2 fONSECfl. 

COORDINflDORfl OE IH RED OE MUJERES. AMflRC MEXICO 

UNA PROPUESTA: PENS LA SOSTENIBILIDAD A PARTIR DEL 
VALOR ECONOMICO QUE CQNTIENE UNA RADIO COMUNITARIA. LA 
PUBLfCf DAD V LOS SURSIDIOS COMO ESTRATEGIAS PRINCIPALES 
DE FINANCIAMIENTO. LA NECESIDAD DE CONSTRUIR RIENESTAR 
ECONOMICO PARA LAS Y LOS INTEGRANTES DE LA RADIO COMO 
UNA DE LAS PRIORIDADES A LA MORA DE LA ADMINISTRATION 
DE LOS RECURSOS. 



«Sostenibilidad» es un termino que 
tuvo su origen en el ambito del medio 
ambiente. Segun Timothy O'Riordan, 
se trata de «un termino diseiiado pa- 
ra tender un puente sobre el golfo que 
separa a los <desarrollistas> de los 
<ambientalistas>. La enganosa simpli- 
cidad del termino y su significado 
aparentemente manifiesto ayudaron 
a extender una cortina de humo sobre 
su inherente ambiguedad». 
Dice Jose Manuel Naredo 1 que el ter- 
mino «desarrollo sostenible» «esta 
sirviendo para mantener en los paises 
industrializados la fe en el crecimien- 
to y haciendo las veces de burladero 
para escapar a la problematica ecolo- 
gica y a las connotaciones eticas que 
el crecimiento conlleva». 
Con to do, el termino «sostenible» en 
el ambito de las organizaciones so- 
ciales y civiles ha venido a suplantar 
el concepto de integralidad en el 
abordaje a las problematicas que el 



tercer sector pretende resolver. La 
«sostenibilidad» se ha convertido en 
parte fundamental del lenguaje de 
las organizaciones a fin de tener una 
mirada multidisciplinaria y multifac- 
torial en la resolution de problemas, 
el impacto de su trabajo y en la bus- 
queda de su permanencia y sobrevi- 
vencia. Trabajar con una perspectiva 
de la sostenibilidad significa la bus- 
queda de un equilibrio entre todos 
los elementos que componen un 
paisaje angular y donde los sujetos 
tienen tambien una mirada hacia 
si mismos. 

Robert Solow seiiala que a la hora de 
hablar de la sostenibilidad, «lo que de- 
be ser conservado es el valor del stock 
de capital (incluyendo el capital natu- 
ral) con el que cuenta la sociedad» 
porque esto «otorgaria a las generacio- 
nes futuras la posibilidad de seguir 
produciendo bienestar economico en 
igual situation que la actual. » 2 
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Llevado esto al ambito de las radios 
comunit arias, deberiamos tener en 
cuenta el valor que la radio tiene en 
terminos de su ejercicio profesional, el 
vinculo que establece con la comuni- 
dad y el valor economico que contiene. 
Para que una radio sea sostenible 
tendria que mantener esos aspectos 
con una constante « inversion », en la que 
las «ganancias» sirven para mantener el 
proyecto, por lo menos, en las mismas 
condiciones que las actuates . 

LOS PROmTOS ECONOMICOS 
OE LAS RADIOS COMUNITARIAS 

Pensar en un proyecto economico pa- 
ra las radios comunitarias es un tema 
que en AMARC Mexico hemos venido 
discutiendo desde hace algun tiempo 
y nos ha enfrentado a grandes retos. 
El surgimiento de las radios comuni- 
tarias en Mexico, en la mayoria de los 
casos, ha dependido de iniciativas in- 
dividuates o grupales en donde lo 
economico ha estado vinculado a los 
esfuerzos y compromisos personales 
respecto de la consecution de fondos o 
donde incluso han estado comprometi- 
dos los propios bolsillos. La costumbre 
a esa situation frecuentemente hace 
perder de vista que el funcionamiento 
de una radio requiere de una planea- 
cion economica que involucre tanto lo 
financiero como lo administrativo. 
Es dificil tambien hablar de un solo 
proyecto economico para las radios 
comunitarias, justamente por la diver- 
sidad de realidades y de situaciones 



economicas en los paises o regiones. 
Debemos hablar de diversos proyec- 
tos economicos, aunque, sin duda, 
lo que debe primar es una mirada 
desmitificadora de las cuestiones 
monetarias y contar con un plan de 
obtencion y manejo de los recursos 
economicos que nos aleje de la idea 
generalizada de que las radios co- 
munitarias somos pobres y la admi- 
nistration es una carga con la que 
tenemos que lidiar. 
Los recursos en las radios comunitarias 
mexicanas se generan basicamente 
apelando a la imagination del equipo 
de la radio. Diversos son los caminos: 
donaciones, club de amigos, fiestas, 
bailes, rifas, venta de accesorios, gestion 
de proyectos con agencias de coopera- 
tion y pro gramas de gobierno. 
Para las radios permisionadas el tema 
de la publicidad esta absolutamente 
prohibido y los subsidios no se han con- 
siderado una posibilidad en tanto se ar- 
gumenta que la ley no lo contempla. 
Creo que en tanto los equipos de las 
radios siguen haciendo uso de su ima- 
gination para la generation de recur- 
sos, la lucha por la sobrevivencia y 
sostenibilidad de las radios comunita- 
rias tiene que estar planteada sobre 
los dos ultimos puntos. Una idea de 
publicidad que sea parte de un mi- 
crosistema economico comunitario no 
contradice una conception de modelo 

1. http://habitat.aq.upm.es/cs/p2/a004.html 

2. Ibidem. 
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economico mas justo, si hablamos en 
terminos de que las radios 
comunitarias cuestionamos 
a los grandes consorcios de 
comunicacion acumulado- 
res de riqueza. En cuanto 
a los subsidios, hay expe- 
riencias en paises fuera de 
nuestra region latinoa- 
mericana en las que los medios 
comunitarios reciben subsidios 
generados por los impuestos de los 
propios contribuyentes. Para eso 
sera necesario cambiar la concep- 
tion de los medios de comunicacion 
como empresas que venden productos, 
information o noticias a cambio de una 
conception de los medios como 
prestadores de servicios sociales que 
atienden a necesidades especificas de 
la poblacion. 

La administration de los recursos no 
es posible sin atender a las necesidades 
de la radio en terminos materiales y 
tecnicos pero, principalmente, desde 
las necesidades de las personas. 
Desde mi perspectiva, el bienestar eco- 
nomico de un equipo que trabaja por 
el bienestar de una comunidad es 
fundamental y contribuye a la sosteni- 
bilidad del proyecto, con esto me refie- 
ro a que la busqueda de salarios dignos 
y las prestaciones sociales son necesarias 
para el personal de la radio. ^ 
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PQR CARLOS flPflRICIO. RADIOBEMBA FM. 
WWW.RflDIQBEMBfl.ORG 

La sostenibilidad ha sido siempre un ele- 
mento central entre las preocupaciones 
de los integrantes de Radiobemba FM^ 
en lo economico, social, politico cultural, 
radiofonico y organizational. Porque en- 
tendemos que la sostenibilidad economi- 
ca siempre implica un reflejo de las otras 
dimensiones. 

En lo politico creemos que la apropiacion 
por parte de grupos e individuos que 
comparten la idea de que por medio de 
una emisora de radio intentamos cam- 
biar nuestras realidades genera un com- 
promiso ante las demandas de sustenta- 
bilidad economica. 

En lo cultural, el poder recoger muchas 
de las expresiones a las que se les niega 
espacio en los medios tradicionales nos 
lleva a valorar el perfil y el proyecto cul- 
tural de Radiobemba al grado en que 
muchos de nuestros escuchas se sienten 
obligados a suscribirse economicamente 
para darle continuidad a la programa- 
cion de la radio. 

En relacion con el pragmatismo necesario 
para mantener el proyecto de radio, sabe- 
mos que coexistimos con un abanico de 
emisoras que si en verdad no son de per- 
fil independiente, alternativo ni mucho 
menos ciudadano, son una competencia 
real en el dial de Hermosillo, la localidad 
en la que nos encontramos. 
Tratamos que nuestro proyecto economico 
no limite el alcance de nuestros objetivos. 
Por ejemplo, luego del proceso electoral 



UERMOSIUO. MEXICO. 

en Mexico y sus evidentes irregularidades, 
donde los medios de comunicacion cerra- 
ron filas a fin de «cerrar el proceso elec- 
toral^ Radiobemba mantiene la postura 
de ser un contrapeso frente a esos medios. 
Entonces, trasladamos recursos economi- 
cos del gasto corriente para poder reali- 
zar transmisiones desde el Zocalo del D. 
F. desde el 16 de julio y por 49 dias con- 
tinuos a partir del 30 de julio, erogando 
en esta action una cantidad similar al 
gasto corriente. 

En relacion con la generation de recursos, 
nos parece que el fin en todo momento es 
la autonomia financiera, esto implica que 
el proyecto mismo pueda tener indepen- 
dencia editorial en la programacion. 
Si hacia fuera nuestro discurso contiene el 
reclamo de transparencia sobre el manejo 
de los recursos publicos, se requiere cohe- 
rencia hacia adentro con este planteamien- 
to y deberiamos aprovechar herramientas 
como la pagina web para transparentar el 
financiamiento y la administration de 
nuestros recursos. 

Las herramientas para la recaudacion de 
fondos son multiples. En Radiobemba 
han ido desde parrilladas de hamburgue- 
sas hasta el armado de equipos transmi- 
sores, pasando por bazares, fiestas y venta 
de souvenirs de la emisora. 
Finalmente, <;de que nos sirve una radio co- 
munitaria con limitation economica? ^Para 
medio democratizar los medios? ^Para me- 
dio democratizar a la sociedad? ^ 
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CONCEPTOS BESOE IAS PRACTICES 

PQR ClflUDIA VIUAMflrOR. PROGRAMS OE fiESNON OE AMARC-iUC 

COMO MERCADEO. COMO GERENCIAMIENTO TECNfCO 

COMO PROCESO INTEGRAL DISTINTAS CONCEPGf ONES 

SQRRE LA SOSTENIBILIDAD INSEPARABLES DE LOS PROVECTOS 

POLITICO CULTURALES DE LAS RADIOS COMUNITARIAS. 

LA NECESIDAD DE CONCEPTUALIZAR 

DESDE LA CONSTRUCTION COTIDIANA EN LAS RADIOS 

Y CENTROS DE PRODUCCION. 



NOCIONES Y PERSPECTIVAS 

La tradition latino americana de la 
comunicacion comunitaria, popular y 
alternativa tiene varias travesias en 
relation a lo que se comprende por 
sostenibilidad. Este es un termino 
que alude a practicas y concepciones 
de grupos humanos reales que van 
de la mano con el mo do en el que 
comprenden y hacen comunicacion. 
Existen nociones que igualan sosteni- 
bilidad de una radio a mercadeo y es- 
trategia de marketing para garantizar 
ingresos economicos que permitan 
sostener la programacion. Para ello se 
crea un sistema de visibilidad comuni- 
cacional de la organization para pre- 
sentar mejor el producto empresarial y 
se confia en que un buen gerencia- 
miento le dara credibilidad al proyecto. 
En esta perspectiva no se ha logrado 
una nueva smtesis que permita hacer 
coherente el aspecto economico con 
lo que significa el proyecto politico 



cultural de una radio comunitaria y 
ciudadana. Se puede aprender de 
otros que se encaminan para otro 
lado, pero si no resignificamos sus 
herramientas, es peor el remedio que 
la enfermedad. 

Hay otra tendencia que relaciona 
sostenibilidad con ingresos provistos 
por la cooperation internacional. 
Estos proyectos definen areas y per- 
sonas encargadas de producir pro- 
yectos y programas para garantizar 
ingresos que permitan la subsistencia 
de las radios. 

En ambos casos, estamos f rente a una 
definition que regula y supedita el 
proceso politico y organizativo de la 
radio a lo economico. 
Hay otra tendencia que cuando habla 
de sostenibilidad imagina una buena 
planificacion estrategica. Lo malo de 
esta tendencia es que, en algunos ca- 
sos, se llega a igualar sostenibilidad 



52 DOSSIER 

SOSTENfRUfDflD ECONOMIU^ 



con un me to do tecnico supuestamente 
neutro. Es muy comiin ver como una 
radio comunitaria tiene en su defini- 
tion de proyecto politico comunicacio- 
nal una vision culturalista y estetica de 
avanzada y, al mismo tiempo, tiene 
logicas de aplicacion instrumentales 
y lineales. 

Por ultimo, existe una vocation por 
hacer coherentes las practicas y los 
conceptos, con el afan y el compromi- 
so de fortalecer a las radios y centros. 
Por ello se prefiere ahora hablar de 
sustentabilidad como sostenedora de 
lo que queremos como proyecto poli- 
tico cultural. Un giro muy bien inten- 
cionado pero que espera aun por me- 
jores capacidades de articulation 
conceptual y practica, una articula- 
cion cercana a las personas que pro- 
tagonizan y que llevan el dia a dia de 
las radios y centros de comunicacion. 
Las tendencias no son ni malas ni 
buenas. Pero implican racionalidades y 
orientaciones politicas y culturales con- 
cretas por mas tecnicamente neutras 
que se digan. 

in CONFUSION 
COM/ENZfl EN CASA 

La gran mayoria de las radios comu- 
nitarias nos han ensenado desde su 
practica que la ruta esta marcada por 
un paradigma integral y no fragmen- 
tado. Muchas radios marcan que no 
debemos asociar sostenibilidad a 
procesos economicos unicamente y 
mucho menos a mercadeo. 




Por lo tanto, pensar la sostenibilidad 
de una radio comunitaria, implica sa- 
ber coordinar, gestionar y construir 
de manera colectiva un proyecto que 
tiene dimensiones concretas: politico 
cultural, comunicacional, tecnica, 
social, economica y organizacional. 
Para coordinar de manera colectiva 
ese proceso hace falta disefiar proce- 
sos comunicacionales de dialogo in- 
terno y con el entorno para definir 
que se tiene en cada una de esas di- 
mensiones y que se quiere de manera 
prospectiva. Es fundamental saber 
quienes somos y quienes son los sujetos 
sociales con los que nos vinculamos y 
como queremos que sea esa relacion. 
En la relacion interna y externa de 
nuestras radios comunitarias y ciu- 
dadanas es donde se genera sentido 
politico cultural y comunicacion. Es 
en la intention donde se juega el po- 
sicionamiento, pero mucho mas lo es 
en la capacidad de generar sentido 
comunicativo. 

Hace mas de una decada nuestra 
maestra Marita Mata, solia decir que 
una radio comunitaria, ante todo, es un 
hecho politico cultural y por ello mismo, 
sera necesario revisar, constant emente 
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como construye su relato en to das las 
dimensiones de su proyecto. La radio es 
una relation comunicativa y politica. 
Y, nosotros agregamos, es una rela- 
cion organizativa y economica y por 
supuesto tecnologica y educativa, con 
los publicos que se plantea y con las 
audiencias que produce. 
Uno de los problemas mas importantes 
que se ve en el camino de la sostenibi- 
lidad de la radio comunitaria es con- 
fundir la gestion de una organization 
con el gerenciamiento de proyectos 
con financiamiento externo. Suele 
pasar entonces que tenemos radios 
con sueiios y Utopias participativas, 
comunitarias, ciudadanas con pro- 
puestas de construction de capaci- 
dades institucionales para ser mira- 
das por la cooperation internacional 
mas que por la definition de una 
logica politico comunicacional pro- 
pia. La propuesta es no sustituir el 
proceso politico cultural y comuni- 
cacional de una radio por la logica 
del gerenciamiento tecnico. 
Diseiiar procesos sostenibles, la capa- 
cidad de inventar, producir, re crear 
desde las ideas que nacen de las gentes 
que hacen las radios es una de las ta- 
reas mas osadas de estos tiempos. Por 
supuesto que es importante la ayuda 
de los que han accedido a una forma- 
tion mas especifica, pero no basta, ni 
son los duefios de la verdad. 
Cuanto mas capacidad de creatividad 
y empoderamiento se promueva en las 
personas de las radios para el diserio de 



procesos sostenibles (politico culturales, 
comunicacionales, organizacionales y 
economicos), menor dependencia politica 
habra. Los gestores de los procesos son 
politicos y esas politicas se traducen en 
metodos que por supuesto tambien son 
politicos e implican procesos comuni- 
cacionales para la toma de decisiones. 

osmi'a y rebeuon 

^Como desatar procesos de comuni- 
cacion y production de sentido cultu- 
ral si aplicamos metodos uniformes y 
lineales? ^Como trabajar procesos 
economicos alternativos si nos queda- 
mos en la herramienta del mercadeo 
unicamente? ^Como plantearse inci- 
dencia con carencia de estudios de 
audiencia? ^Como es que trabajamos 
con planificaciones para la sostenibi- 
lidad que no contemplan indicadores 
de genero e intercultur alidad? 
Jesus Martin Barbero, hace 19 arios, 
hablo de la importancia de generar 
procesos comunicacionales capaces 
de construir nuevos sentidos sociales y 
politicos comprendiendo que nuestra 
vocation de cambio social se gesta en las 
mediaciones que generamos y no en 
los mismos medios de comunicacion. 
Las emisoras comunitarias y ciuda- 
danas se volveran mas sostenibles si 
son capaces de hacer coherente lo que 
se piensa, lo que se dice y lo que se 
hace con como se lo hace. Hay que 
salir de las visiones instrumentales y 
dualistas que separan la politica de 
la tecnica. ^% 
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a nado DE SALMON 

POR MIUHIfl RADIO. LIMA, PERU. WWW.RA0I0MI1ENM.C0M.PE 

LAS INTEGRANTES OE MILEMM RADIO. UNA EMISORA 
IMPULSADA POR EL COLECTIVO RADIAL FEMINISTA. COMPARTEN 
SU EXPERIENCI A DE GESTIONAR UNA EMISORA MAS ALIA 
DEL FINANCIAMIENTQ EXTERNA INICIAL. REMARCAN LA 
IMPORTANCIA DE PODER VALORIZAR ECQNQMICAMENTE LAS 
CAPACIDADES PRQFESf QNALES DE UN EQUIPO DE TRAKAJO. 
Y CUENTAN COMO ES EST Q DE NADAR CONTRA CORRIENTE 
PERO CON UN DESTINO BIEN PRECISO. 



Milenia Radio. , emisora feminista de 
Lima, Peru, comenzo a emitir el 3 de 
marzo de 2000. Tras una larga y sos- 
tenida lucha dada desde el Colectivo 
Radial Feminista^ consorcio de ONGs 
promotoras de los derechos de las 
mujeres, esa noche de verano conver- 
gian risas, alegrias y buenos deseos 
de que la flamante emisora pudiera 
recorrer un camino sostenido. 
Entonces, como ahora, el reto era 
avanzar hacia el logro de los objetivos 
propuestos. Si bien al inicio se conto 
con el apoyo de la cooperacion dane- 
sa que hizo posible la instalacion de 
la emisora y su equipamiento con tec- 
nologia de punta, luego hubo que irse 
adaptando a la escasez de recursos 
economicos para poder continuar en 
el aire. Temamos claro que debiamos 
tener cubierto nuestro presupuesto 
para continuar con la serial al aire y 
seguir hablando de temas tabues co- 
mo el aborto, las agresiones sexuales, 



la homofobia y lesbofobia, la violencia 
dentro y fuera del hogar, el incesto, 
el embarazo adolescente y las demas 
formas de discriminacion por razones 
de genero, tanto en los ambitos pu- 
blico como privado desde la pers- 
pectiva de los derechos humanos de 
las mujeres. 

Sabemos que los costos basicos de 
una emisora son altos y pesan mucho 
mas cuando no se cuenta con un pro- 
yecto de cooperacion que permita fi- 
nanciarlos. En Milenia hemos transi- 
tado momentos en los que estabamos 
dedicando toda nuestra energia al 
logro de recursos. La denominamos 
nuestra etapa de resistencia. Inverti- 
mos en esa misma temporada horas 
para analizar nuestra situacion, nues- 
tra ubicacion como medio de comuni- 
cacion con una apuesta clara por la 
equidad social y de genero desde una 
optica feminista, nuestras perspecti- 
vas y viabilidad. Y la pregunta salio 
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muchas veces: ^podemos ser soste- 
nibles?, iMilenia Radio lograra la 
continuidad?, ^de que manera?, ^a 
que costo? 

Cuantas preguntas sin respuesta en- 
tonces, y que nos siguen retumbando 
hasta ahora. Pero en el camino hemos 
venido ensayando algunas de las al- 
ternativas trazadas. Que parten de la 
conviction de la validez de la pro- 
puesta de Milenia Radio. Nosotras no 
tenemos duda de que las voces deben 
ser plurales en una sociedad que se 
precie de democratica. como lo 
hacemos, cual es la formula? ^Como 
continuar con nuestra experiencia 
radial, en un escenario en que la coo- 
peration internacional restringe su 
aporte a las radios por el desarrollo, 
uno de los principales soportes de 
emisoras comunitarias? 
La practica nos ha ensenado que no 
hay formula unica. En cambio, he- 
mos encontrado que una ruta hacia la 
sostenibilidad es la combination de 
diversas estrategias. Por ejemplo, 
hemos aprendido que es importante 
visibilizar nuestras capacidades pro- 
fesionales, nuestra experticia como 
equipo. Hacerlo nos ha permitido 
potenciar el area de Servicios de Pro- 
duction, por el cual brindamos servi- 
cios a terceros. Tenemos la capacidad 
de atender pedidos diversos que van 
desde la elaboration de una curia 
radial hasta la production de una 
radionovela en diferentes idiomas, 
pasando por el diserio y organization 



de camp anas y de conferencias de 
prensa, lo que incluye hacernos cargo 
del brochure^ producir las carpetas 
informativas y otros materiales y la 
coordination con periodistas. 
Las instituciones que nos han confiado 
responsabilidades son principalmente 
organizaciones no gubernamentales, 
organismos internacionales e institu- 
ciones del Estado. Contar con nuestra 
documentation en regla ante el Mi- 
nisterio de Transportes y Comunica- 
ciones y realizar los aportes ante el 
organismo recaudador de impuestos 
contribuyen a que podamos postular 
y acceder a estos servicios. 
Esta lmea la combinamos con la ela- 
boration de proyectos hacia la coope- 
ration internacional. Son iniciativas 
que postulan a fondos pequenos, 
cuyas propuestas integran el fortale- 
cimiento de habilidades con la gene- 
ration de procesos de sensibilization, 
de tal manera que reforzamos nuestra 
relation con lideresas de organizacio- 
nes sociales, a la vez que promo vemos 
camp anas en sus comunidades y a 
traves de la radio, sobre aspectos ejes 
de nuestra emisora, como el derecho 
a una vida libre de violencia. 
Podriamos decir, en resumen, que son 
estas dos estrategias las que nos pro- 
veen de los recursos economicos ne- 
cesarios para continuar con la emiso- 
ra al aire. Las que van marcando la 
ruta de nuestra sostenibilidad econo- 
mica. A ellas se iran sumando otras 
practicas que resulten eficaces, que 
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estamos seguras se iran desprendien- 
do de nuestra propia practica y de 
otras cercanas. En esa perspectiva, 
tenemos la seguridad de que las 
alianzas con proyectos afines son otra 
fuente importante a desarrollar. Te- 
nemos en nuestros paises experiencias 
de redes radiofonicas que han logra- 
do impulsar iniciativas regionales con 
incidencia y participativas. 
Y es por esa veta que nuestras 
radios pueden reforzar sus al- 
ternativas economicas, distintas 
a los modelos pre domin antes. 
La confianza, solidaridad y 
apuesta comiin por sociedades 
mejores, donde no solo se 
tolere sino se respete a quienes 
consideramos diferentes, son 
los insumos para tejer esas 
redes que son la contra 
propuesta a los sistemas 
que se mueven por el lu- 
cro y el ahondamiento 
de las desigualdades. 



El desafio de la continuidad de Milenia^ 
que pasa por la sostenibilidad econo- 
mica, requiere del nado del salmon. 
Como tambien el de experiencias her- 
manas, que saben que pese a voces 
pesimistas y poco alentadoras que 
pueden consideramos a contra co- 
rriente, tenemos el timon bien sujeto 
y la direccion definida. ^ 
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LA RED HQS MCE SQSTENJRLES 

PQR RADIO VOS. NICARAGUA 

LA CONSTRUCCIQM EN RED COM ORGAN! ZACfONES V 
MOVIMIENTOS SOCIALES PUEDE SER UNA ESTRATEGIA DE 
SOSTENIBILIDAD VIABLE V COHERENTE AL MfSMO TIEMPQ. 
LA PRODUCTION RADIOFONICA COMO COMPLEMENT DEL TRABAJO 
DE OTRAS ORGANIZACIONES SE CONVIERTE EN UNA FUENTE DE 
INGRESOS VINCULADA DIRECTAMENTE CON LOS SAKERES V 
CAPACIDADES DE LAS Y LOS INTEGRANTES DE LAS EMISORAS. 



^Una radio comunitaria es sostenible? 
«Las radios comunitarias son sosteni- 
bles por cuanto existe un vacio de voz 
de la gente y la necesidad de abrir un 
espacio de expresion», respondio Ana 
Ara del area de Salud del Colectivo de 
Mujeres de Matagalpa cuando le hi- 
cimos esa pregunta. «Deberian existir 
en todo el mundo espacios indepen- 
dientes basados en la propia gente 
donde cada quien pudiera manifestar 
su opinion, cual es su idea sobre lo 
que pasa en su vida y lo que pasa en 
su mundo » continua Ana Ara. 
La sostenibilidad politica de una ra- 
dio comunitaria nace de la necesidad 
de la gente de un espacio donde se 
puede expresar, donde su voz es es- 
cuchada. Las y los integrantes de la 
comunidad garantizan la existencia 
de la radio por cuanto esta se con- 
vierte en un instrumento litil para la 
sociedad que la utiliza y la defiende. 
En una democracia verdadera las 
politicas publicas deberian potenciar 



a las radios comunitarias en su in- 
dependencia. Mientras esto no suce- 
da las democracias seran fragiles, 
porque solo se quiere oir lo que inte- 
resa a las politicas del gobierno de 
turno. Ante esta realidad, nuestra 
sostenibilidad se ve amenazada. En 
la mayoria de los casos las radios 
comunitarias trabajan con las unas. 
Al convertirse en una voz de reclamo 
y de movilizacion ante las injusticias 
sociales, estas no son beneficiarias de 
publicidad estatal. 

Al mismo tiempo, las posibilidades de 
ingreso se ven reducidas al mantener 
los objetivos de la radio comunitaria. 
Por ejemplo, si se exige una politica 
comunicacional y en los ejes temati- 
cos se mantiene la defensa de los 
derechos de la humanidad, como 
la no discriminacion, no se pueden 
anunciar mensajes discriminatorios 
hacia las personas ya sea por sexo, 
preferencia sexual, raza o etnia. 
La estrategia economica deberia 
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basarse en la solidaridad y las alian- 
zas con organizaciones de la sociedad 
civil afines a nuestros objetivos que 
en sus proyectos contemplan elemen- 
tos de comunicacion e information. 
Si las organizaciones de la sociedad 
civil priorizaran a las radios comu- 
nitarias a la hora de promocionarse 
o hacer publicidad en vez de a las 
comerciales, como hacen algunas, 
permitirian la sostenibilidad de estas 
emisoras y se garantizarian calidad 
en los servicios solicitados que por su 
especialidad la mayoria de las radios 
estan en la posibilidad de brindar. Es 
cierto que las radios comunitarias en 
muchas ocasiones no tienen grandes 
coberturas, pero si tienen la cercama 
con la gente que es a la que se quiere 
llegar o por la que se trabaja. 
Para no desgastarse en la sobreviven- 
cia economica ni correr el riesgo de 
perder de vista sus objetivos las ra- 
dios comunitarias se ven en la necesi- 
dad de presentar proyectos sociales y 
concursar en fondos de desarrollo. En 
Europa cada vez se le da mas impor- 
tancia a la comunicacion creativa que 
antes no era una prioridad, ahora se 
empieza a hablar de la importancia 
que tienen el teatro, la radio y las ex- 
presiones artisticas para el desarrollo 
de los pueblos. Se considera entonces 
la importancia de la comunicacion en 
la utilization de la voz y la expresion 
artistica como parte fundamental del 
desarrollo integral de las personas y 
de las comunidades. 



Radio Vos tiene la experiencia de 
combinar los saberes profesionales 
con la parte social en producciones 
radiofonicas que recogen las viven- 
cias de la gente y principalmente de 
las mujeres, la riqueza de las opi- 
niones y el trabajo de voluntarios 
manteniendo una variedad de pro- 
gramas educativos, informativos y de 
debate interactuando permanente- 
mente con las comunidades para ge- 
nerar cambios de actitudes y poten- 
ciar la organization de las mujeres. 
La coordination y las alianzas con or- 
ganizaciones y movimientos sociales 
nos han permitido firmar convenios y 
contratos en producciones, grabacio- 
nes y pautaciones. Asi mismo hemos 
impulsado campaiias conjuntas y ca- 
pacitaciones a diversas emisoras y 
organizaciones como el Movimiento 
Comunal de Matagalpa donde cada 
ano realizamos camparias de sensibi- 
lization sobre la participation ciuda- 
dana, la no privatization de agua, 
contra el Tratado de Libre Comercio, 
contra el Plan Puebla Panama y, ac- 
tualmente, contra el mal servicio que 
presta la empresa espariola que admi- 
nistra la energia electrica. Con el Gru- 
po de Mujeres Venancia de Matagalpa 
realizamos producciones y grabacio- 
nes de pro gramas, microprogramas y 
curias sobre los derechos de las mujeres 
y camparias sobre participation de la 
mujer en la economia del pais y contra 
la violencia hacia la mujer. Coordina- 
mos actividades conjuntas y difusion 
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de camp anas con la Coordi- 
nadora Civil y el Centro Ni- 
caragilense de Derechos Hu- 
manos al igual que con el IPAS y 
la Red de Mujeres contra la violen- 
cia. Radio Vos tambien brinda aseso- 
ria y capacitacion en produccion ra- 
dial con enfoque de genero a emisoras 
como Radio Stereo Libre, Grupo de Muje- 
res Xilonen y la radio Palabra de Mujeres 
entre otras. Por otra parte, recibimos finan- 
ciamiento para la radio de la Fundacion Go ma 
Espuma de Esparia y en anos anteriores del Ins- 
titute de la Mujer de Esparia. Esto nos ha permiti- 
do sobrevivir e invertir, mejorando las condiciones 
de la emisora y proyectar una ampliacion de la misma 
en cobertura, equipamiento y personal. ^ 
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LA ECQNOMffl SOCIAL 

SOLID ARIOSO. DIVERS/DAD. EQUIDAD Y AUTOGESTI ON. 
A LA HORA DE PENSAR EN UN PROVECTO ECQNQMICQ PARA 
LAS RADIOS CQMUNITARf AS PUEDE RESULTAR PRODUCTIVO 
ENTRAR EN CONTACTO CON PERSPECTI VAS QUE PROPONEN 
ECONOMIAS ALTERNATIVAS AL CAPITALISMO. LAS REFLEXf ONES 

Y PROPUESTAS QUE CONFQRMAN LA ECONOMIA SOCIAL 

Y LA ECONOMIA PARTICIPATE REPRESENTAN DOS VERTIENTES 
INTERESANTES. AQUI SE PRESENTA UNA S'NTETICA INTRODUCCION 
PARA PENSAR A LAS RADIOS COMUNITARIAS 

COMO ACTORES ECONOMICOS CON CARACTERISTICAS PROPIAS. 



El conccpto dc « economia social » 
comcnzo a utilizarsc cntrc los anos 
1800 y 1850 para rcfcrirsc a la or- 
ganizacion dc las actividadcs ccono- 
micas con una logica distinta tanto 
a la organization capitalista como al 
sector publico de la economia. «E1 
concepto de <economia social> designa 
a aquel conjunto de organizaciones 
microeconomicas caracterizadas por 
unos rasgos comunes marcados por 
una <etica social>». 1 Al intentar preci- 
sar un poco el contenido de esta etica 
social, se pueden encontrar diferen- 
cias entre distintos grupos, asociacio- 
nes y corrientes academicas a la hora 
de enumerar sus caracteristicas. 
Durante la decada de 1970, esta ten- 
dencia se consolido en Francia de tal 
forma que en 1982 un espacio de 
coordination de emprendimientos 
economicos cooperatives, mutualistas 
y asociativos difundio la Carta de la 



Economia Social en donde se la defi- 
ne como el conjunto de entidades 
que «con funcionamiento y gestion 
democraticos e igualdad de derechos 
y deberes de los socios, practican 
un regimen especial de propiedad y 
distribution de las ganancias, em- 
pleando los excedentes de ejercicio 
para el crecimiento de la entidad y 
la mejora de los servicios a los socios 
y a la sociedad». 

La distribution interna del poder y 
del dinero y el lugar que ocupa una 
empresa en la sociedad son los ele- 
mentos centrales en esta propuesta. 
La definition hace hincapie en la 
igualdad de derechos y deberes de los 
socios. Por lo tanto, los empredi- 
mientos beneficos en donde algunos 
gestionan recursos que tienen a otros 
como beneficiarios quedarian excluidos 
de esta conception. 
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El Consejo Wallon de la Economia 
Social de Belgica asigna cuatro carac- 
teristicas principales a los emprendi- 
mientos de economia social: 

1 El emprendimiento antepone el 
servicio a sus integrantes o a la co- 
munidad antes que el fin de lucro. La 
actividad economica desarrollada 
puede implicar un beneficio material. 
Pero este debe ser un objetivo inter- 
medio para un proposito mayor no 
relacionado con el lucro sino con el 
servicio. El fin ultimo de la actividad 
ecnomica debe ser el servicio y no el 
lucro. 

2 La organization cuenta con una 
gestion autonoma que no depende de 
ninguna instancia estatal. 



j La organization se basa en pro- 
cesos democraticos de decision. Se 
toma como parametro el principio 
cooperativo de un voto por integrante 
a diferencia del principio capitalista 
en donde el o los propietarios del 
capital tienen mas poder de decision 
que las y los trabaj adores. 

4 La distribution de los beneficios 
se basa en las personas y el trabaj o y 
no en la propiedad del capital. 

Una caracteristica importante de la 
economia social es que comprende 
actividades relacionadas con las dos 
funciones del sistema economico: la 
production y la distribution. Y no 
unicamente a la tare a distributiva 
como la hacen emprendimiento s re- 
lacionados con el voluntariado o la 
beneficencia. 
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Ifl ECQNOMM PARTICIPATIVE 
PARECON 

Otra corriente de pensamiento intere- 
sante para pensar en un proyecto eco- 
nomico para las radios comunitarias 
es la llamada economia participativa 
o Parecon. Se trata de «un tipo de 
economia propuesta como alternativa 
deseable al capitalismo» que tiene co- 
mo principales referentes a Michael 
Albert y Robin Hahnel. 
La propuesta de Parecon parte de cua- 
tro valores: solidaridad, diversidad, 
equidad y autogestion. 
En tanto que la economia afecta a 
las actitudes que las personas tienen 
hacia otras personas, la solidaridad 
debe ser un valor tenido en cuenta en 
su organization. Al mismo tiempo, en 
tanto la economia afecta a las opciones 
que tienen las personas en su trabajo 
y en el momento del consumo, Parecon 
propone una economia diversa, en 
oposicion a la homogeneizacion propia 
del capitalismo. 

Al tener en cuenta que la economia 
afecta a la distribution de la produc- 
tion social entre las personas, Parecon 
propone una economia equitativa. El 
capitalismo recompensa la propie- 
dad, ^que deberia recompensar una 
economia participativa? 
El punto de vista de esta propuesta 
en relation con la distribution suele 
generar polemicas. «^Deberiamos re- 
cuperar del producto social una can- 
tidad igual a lo que hemos producido 
como parte de la production social? 



Esto parece equitativo... ^pero lo es? 
(...) Suponiendo que realicen el mis- 
mo trabajo durante el mismo periodo 
de tiempo y con la misma intensidad, 
^por que deberia alguien que tiene 
mejores herramientas ob tener mas in- 
gresos que alguien con peores herra- 
mientas ?» La propuesta entonces es 
que en una economia participativa la 
remuneration se obtiene en relation 
al esfuerzo y al sacrificio.«Si trabajas 
durante mas tiempo, obtendras un 
salario mejor. Si te esfuerzas mas, ob- 
tendras un salario mejor. Si trabajas 
en peores condiciones y en tareas mas 
pesadas, obtendras un salario mejor. 
Pero no obtendras un mejor salario 
por tener mejores herramientas, o 
por producir algo que resulta ser mas 
valioso, o incluso por tener un gran 
talento productivo innato.» 2 
El cuarto valor propuesto es la auto- 
gestion porque la economia afecta la 
medida en que las personas pueden 
tomar decisiones o estan sujetas a 
ellas. En el capitalismo, la propiedad 
organiza la toma de decisiones. Por el 
contrario, una economia participativa 
es una economia democratica. ^Co- 
mo se define la democracia en esta 
propuesta? 

«No queremos to do el tiempo normas 
como la de una persona un voto o la 
del 50 por ciento para ganar la mayo- 
ria. Tampoco queremos que cada per- 
sona tenga siempre un voto ni que 
para llegar a un acuerdo se requiera 
siempre algun tipo de porcentaje. 
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Tampoco queremos que una persona 
decida siempre autoritariamente, 
como un dictador. Tampoco quere- 
mos que haya siempre consenso. 
Tampoco queremos que haya siem- 
pre un enfoque distinto. To das estas 
maneras de tomar una decision son 
sensatas en unos casos y horribles en 
otros. Lo que esperamos llevar a ca- 
bo cuando elegimos tanto un modo 
para tomar las decisiones como unos 
procesos asociados de discusion, 
planificacion del programa, y asi su- 
cesivamente, es que cada sujeto debe 
tener una influencia sobre las deci- 
siones en proportion al grado en que 
le afectan.» 

Estos valores trasladados a la reali- 
dad de una organization tendrian 
consecuencias como la siguiente: «En 
una Economia Participativa no existe 
alguien que solo haga cirugia, sino 
que en vez de eso hay personas que 
hacen algo de cirugia, algo de limpie- 
za en el hospital y algunas otras ta- 
reas, de manera que la suma de todas 
ellas incluya una mezcla equitativa de 
tareas. Una Economia Participativa 
no tiene directores y trabaj adores. No 
tiene abogados o cocineros de bajo 
rango. No tiene ingenieros y trabaj a - 
dores de una cadena de production. 
Una Economia Participativa tiene 
personas que hacen una multitud 



de cos as en su trabaj o, de manera 
que cada mezcla concuerde con la 
habilidad de esa persona, y que 
tambien conlleve una justa rotation 
de las tareas tediosas e interesantes, 
de las que implican autoridad y 
responsabilidad. » 

Tanto la economia social como la 
economia participativa presentan en- 
foques, formas e ideas para abordar 
las cuestiones relacionadas con la 
toma de decisiones sobre como se or- 
ganiza un proyecto en su dimension 
economica. No se trata de paraisos 
conceptuales, sino de la posibilidad 
de pensar a las radios comunit arias 
como organizaciones no capitalistas 
en donde sus relaciones economicas 
hacia el interior y hacia la sociedad se 
construyan con los mismos valores 
que su discurso radiofonico. ^ 




Mas informacion 

sobre economia social y economia participativa en: 

www.uv.es/uidescoop 

www. zmag . org/ Sp anish/ indp are c . htm 



1. Chaves, Rafael y Monzon Jose Luis. Economia social. Introduction, www.uv.es/uidescoop 

2. Albert, Michel. Economia participativa. www.zmag.org/Spanish/0503albert2.htm 
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DERECHOS Y E QUI DAD «TRABAJAMOS para apoyar a LOS pueblos 

INDIGENAS PARA QUE PUEDAN DESARROLLAR SU PROCESO HISTORICO Y QUE 

LAS MUJERES CONTINUEN SU LUCHA POR EL RECONOCIMIENTO DE SUS DERECHOS». 

ASI COMIENZA EL DIALOGO CON TERESA CANAVIRI, 
S « » NACIONAL DE ~»f' ES 
nr I a INFORMACION Y COMUNICACION (RED-ADA), 

DE UNA SOCIEDAD MAS JUSTA Y EQUITATIVA, 

EN LAS RELACIONES HUMANAS. 




Red-ADA 

Av. Mariscal Santa Cruz, 

Edificio Esperanza, Piso 4, oficina 5. 

Casilla 9498. La Paz, Bolivia 

(591-2) 2317056 

direccion@re dada . org 

www.redada.org 

^Cuales son los ejes centrales del trabajo 
de Red-ADA? 

Teresa Canaviri: Es una red que trabaja 
para revertir la inequidad de genero a 
partir de la comunicacion. Para eso 
tiene un lugar central la formation y 
capacitacion en temas que vinculan 
la participation politica de mujeres 
indigenas, campesinas, originarias y 
los medios de comunicacion. Trabaja- 
mos en lo relativo a lenguaje no sexis- 
ta, visibilizacion de la imagen positi- 
va de la participation de las mujeres, 
temas como la violencia, derechos se- 
xuales y reproductivos. Con esos ejes 
tematicos se realizan cunas y micro - 
programas por ejemplo, para que 
puedan ser difundidos a traves de los 
medios de comunicacion. 



^Cual es la mirada de Red-ADA sobre la 
participacion politica de las mujeres en el 
proceso politico actual de Bolivia? 

TC: El gobierno de Evo Morales viene 
evidentemente de la lucha sindical e 
indigena campesina. Las demandas y 
luchas de las mujeres, especialmente 
de sectores indigenas y campesinas, 
han sido por los derechos mas funda- 
mentales de los pueblos: la identidad, 
la tierra, la pobreza. Si bien las muje- 
res expresan reivindicaciones propias, 
su participacion en estos ambitos no 
alcanza a los derechos especificos de 
las mujeres. Sin embargo, el gobierno 
de Evo Morales merece un reconoci- 
miento por la participacion de las 
mujeres en diferentes instancias, co- 
mo la presidencia de la Asamblea 
Constituyente, diferentes comisiones 
del parlamento y el poder ejecutivo. 
El balance es un poco dificil, pero lo 
cierto es que el gobierno toma las 
propuestas de los pueblos indigenas 
que part en de la equidad de genero 
en el marco de las diferentes culturas. 
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Mas alia del gobierno, ^en que medida 
la sociedad boliviana esta dispuesta 
a plantear temas vinculados a la equidad 
de genero y problematicas que afectan 
a la mujer? 

TC: Hay temas que no es facil tratar, 
el aborto es uno de ellos. En la Cam- 
paha Regional 28 de septiembre tra- 
bajamos de manera coordinada con 
diversas instancias comprometidas en 
la defensa de los derechos de las mu- 
jeres. La Red- ADA es parte impulso- 
ra, con el objetivo central de que no 
caigan en el olvido. En el marco de la 
Asamblea Constituyente hay una pro- 
puesta donde se asumen practica- 
mente to das las demandas que se 
plantean en esta camp ana. 
En las comunidades hay posibilida- 
des de discutir, debatir y profundizar 
acerca de que decimos cuando nos refe- 
rimos a derechos sexuales y reproducti- 
vos. Sin embargo en las areas rurales 
hay muchos tabues y es mas dificil 
hablar de un tema como aborto. 

A 12 anos de su fundacion ^que balance 
hacen de la incidencia de Red- ADA para 
instalar estos temas en agenda? 

TC: Creo que hemos avanzado bastante 
en cuanto a la incidencia en la opinion 
publica en temas como aborto, violen- 
cia y derechos sexuales y reproductivos. 
Era muy dificil que los medios tomaran 
esos temas y visibilizaran la defensa 
de los derechos de las mujeres. Hoy, a 
partir de las capacitaciones y produc- 
ciones, hay un mejor tratamiento, 
aunque no puede decirse que hayamos 
avanzado lo que quisieramos. 



^Como va a participar Red- ADA del Encuentro 
Continental de Pueblos y Nacionalidades del 
Abya Yala del 8 al 12 de octubre? 

TC: Estas fechas permiten hacer un 
recorrido historico por las luchas de los 
pueblos indigenas. En nuestro pais, 
desde hace mas de 500 anos se eviden- 
cia un manejo del poder en manos de 
unos pocos y el avasallamiento de todos 
los derechos de los pueblos indigenas. 
Vamos a dar cobertura de la informa- 
cion, que es el rol que nos hemos ga- 
nado trabajando en la coordinacion 
con las organizaciones de mujeres e 
indigenas, para contrarrestar el sensa- 
cionalismo y otras formas de manejo 
de la informacion muy intencionada 
de parte de aquellas instancias que no 
estan de acuerdo con que este proceso 
continue adelante. 

^Como ven la politica de medios del gobierno 
de Evo Morales? 

TC: Bolivia es un pais que tiene mucha 
experiencia en comunicacion radiofoni- 
ca, pero tambien hay que reconocer que 
los grandes medios de comunicacion y 
el uso de las tecnologias siempre han es- 
tado en manos de quienes detentan el 
poder economico y politico. La propues- 
ta del gobierno es que las comunidades 
tengan los medios de comunicacion. 
Quienes somos parte de asociaciones de 
medios comunitarios planteamos que 
esta muy bien la propuesta pero es 
importante garantizar la libertad de 
expresion y la participacion, que se 
profundice la democracia y hablar de 
la sostenibilidad de los medios. ^ 
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EL rORO MUNDliU OE AMARC 

FORD - FORUM 

El foro virtual estuvo activo durante 
septiernbre buscando ampliar la partici- 
pation en los debates centrales de la red 
y reforzar el consenso y la conciencia 
sobre la dimension global, los desafios 
y las oportunidades del movimiento de 
medios de comunicacion comunitarios. 
Las barreras linguisticas fueron salva- 
das gracias a traductores simultaneos 
en Internet y las aclaraciones de cola- 
boradores de diversas regiones. 
Fueron retomados los ejes de discusion 
que articularon las mesas redondas 
realizadas en cada region de AMARC : 
revision de la situation de las radios 
comunitarias, evaluation de su inci- 
dencia y que debe hacer AMARC. 
En la practica, el intercambio siguio su 
propio curso. Algunas intervenciones 
fueron retomadas y otros temas no 
encontraron resonancia. Los relatos 
de experiencias se entrelazaron con 
propuestas, preocupaciones y deseos. 
Tambien hubo saludos y reencuentros 
y, hay que decirlo, unos pocos reclamos. 
Sobresalio la importancia de la cons- 
truction en red para incidir en las po- 
Kticas publicas. Se compartieron in- 
formation y opiniones sobre el sentido 
de la comunicacion comunitaria, la 
situation en cada rincon del mundo, 
la sostenibilidad economica, la nece- 
sidad de formation y los desafios del 
movimiento. 

La incidencia de las emisoras comuni- 
tarias ocupo un lugar central en el foro. 



* 

Lo que mas me llamo la atencion du- 
rante las mesas redondas fue un 
planteo que surgio en America Latina 
y Caribe acerca de la necesidad de 
encontrar indicadores para evaluar la 
incidencia y no el impacto, ya que el 
primer termino corresponde mejor a 
un proceso de comunicacion. Este es 
un importante aporte a la discusion. 
Marcelo Solervicens 

* 

En Canada, cuando tratamos con el 
gobierno y otra gente vinculada a la 
radio, lo que requieren es conocer los 
«numeros»: cuanta gente escucha, 
cuanta publicidad tiene el medio... 
Consideran que estos niimeros ayudan 
a demostrar cuan eficaz es el sector 
de la radio comunitaria. Pero necesi- 
tamos demostrar el impacto de otras 
maneras, y en ese sentido estoy de 
acuerdo en hablar de incidencia e in- 
fluencia. La radio comunitaria es mu- 
cho mas que niimeros. Mi esperanza 
es que los informes y este foro de 
AMARC proporcionen documentos 
para que el gobierno y los medios 
comerciales puedan comprenderlo. 
Melissa 
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Efectivamente, muchas veces, si no 
todas, se habla de «impacto» de la ra- 
dio comunitaria pidiendo -y hasta 
exigiendo- estadisticas y numeros, es 
decir, information cuantitativa. Muchas 
de nuestras experiencias no cuentan 
con estudios para mostrar cifras y como 
todos sabemos nuestra «incidencia» 
es mejor observada de forma cualita- 
tiva. Creo que es mejor hablar de «in- 
cidencia» en vez de «impacto» porque 
nuestro trabajo desde las radios co- 
munitarias logra resultados en diferen- 
tes ambitos sociales y politicos, y no 
solo en niveles de audiencia cuantita- 
tivos, muy utilizados en el marketing 
para el comercio publicitario. 
Carlos Rivadeneyra 

* 

No creo que sea util abordar un de- 
bate sobre aspectos semanticos. Con- 
sidero que el impacto puede medirse, 
despues de un periodo de tiempo de 
emitido un mensaje, en la adoption 
de conductas sugeridas, en la apro- 
piacion de los contenidos del mensaje 
por el publico. Creo que, sea con el 
termino incidencia, impacto o efecto, 
lo esencial es ver en que medida la 
radio ha llegado a traves de su pro- 
gramacion a transformar las viejas 
practicas en funcion de nuevas con- 
ductas que puedan inducir el cambio 
social en las comunidades. Mas clara- 
mente: ^como las radios comunitarias 
acompanan a las comunidades en la 
dinamica de desarrollo local? 
Sow Marcel 



* 

Cada termino, utilizado en un senti- 
do particular, implica una logica de 
intervention y una conception dife- 
rente. Impacto es un termino tecnico. 
Y cuando se pretende medir el impac- 
to de algo aun es necesario estar en 
condiciones de hacerlo realmente. 
^Como se mide este famoso cambio 
social? ^Como poner de manifiesto al 
menos que esta en marcha? Es eso lo 
que suelen pedirnos. Es necesario exi- 
gir tambien a las radios un poco mas 
de sentido critico y autoanalisis. Mu- 
chos proveedores de fondos que cola- 
boraban con los medios de comunica- 
cion parecen estar desinteresandose. 
Es necesario poder discutir con ellos 
en condiciones de igualdad y decirles 
que no es pertinente querer conocer el 
impacto de las radios. Es necesario 
dejar de pretender probar el impacto, 
hablemos de efectos o incidencia. En 
mi opinion hablar de impacto, es con- 
finar la radio a un pap el de abastece- 
dor de servicio, un papel de herra- 
mienta. La radio comunitaria es una 
protagonista de la sociedad civil. 
Entrar en el discurso del impacto es 
perder por adelantado en un juego 
donde no se puede ganar. 
Stephane Boul&h 



Vea y participe del foro: 

http : / / evaluation . amarc . org/ forum 
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EL MAPA POLITICO L ATI N A M ER I CA H TIENE A LOS HOVIHIENTOS SOCIALES, Y A LAS OPORTONIDADES 
Y CONFLICTOS QUE LES PLANTEAN LOS LLAMADOS GOBIERMOS PROGRESISTAS» DE LA REGION, 

COHO UNO DE LOS PRINCIPALES PROTAGONISTAS. 
PARA LAS RADIOS COMUNITARIAS ES UN DESAFIO PODER PENSARSE EN ESTE CONTEXTO 
DE MOVILIZACION POPULAR. NO SOLO PARA DISCUTIR E INTERCAMBIAR SODRE LA POLITICA REGIONAL 
SINO TAMBIEN PARA GENERAR ESTRATEGIAS Y ACCIONES QUE, A PARTIR DE LAS CONVICCIONES DE 
CADA COLECTIVO, ENCUENTREN UN LUGAR EN LOS TIEHPOS EN LOS QUE NOS TOCA VI VI R. 

PARA COMENZAR CON ESTE INTERCAMBIO, PUBLICAHOS ESTE ARTICULO. 
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Cinco anos despues de los atentados 
del 11 de septiembre, la superpoten- 
cia capitaneada por George W. Bush 
vive el momento de mayor aislamiento 
y debilidad en America Latina. Por 
primera vez desde la II Guerra Mun- 
dial, Estados Unidos dejo de ser el 
factor preponderante en la politica 
continental, a tal punto que hoy pode- 
mos decir que una suerte de multila- 
teralismo regional se ha instalado en 
el continente. Brasil es el principal con- 
trapeso de Washington en la region, 
pero no debe subestimarse la creciente 
importancia de paises como Argentina 
y Venezuela, e incluso el Mexico post 
Fox, como nuevos factores de poder. 
La lista de sucesos adversos al Con- 
senso de Washington desde los aten- 
tados en Nueva York y Washington, 
son la muestra mas palpable de que 
-pese a la « guerra contra el terrorismo»- 
una nueva situation esta cuajando en 
America Latina. Los movimientos so- 
ciales siguen siendo el factor mas di- 
namico, acompanados ahora de una 
serie de gobiernos progresistas o de 
izquierda que, pese a sus titubeos, 
configuran la nueva realidad. 
En diciembre de 2001 una potente 
insurrection popular y de las clases 
medias barrio al gobierno de Fernan- 
do de la Rua, y la continuidad de la 
action social arrincono a su sucesor, 
Eduardo Duhalde. En 2002 y 2003, 
gracias al activismo de base fue posi- 
ble revertir un golpe de Estado contra 
Hugo Chavez y el paro petrolero que 
pretendia aniquilar a su gobierno. El 



desgaste del neoliberalismo permitio 
el acceso al gobierno de Luiz Inacio 
Lula da Silva, y en octubre de 2003 
un impresionante movimiento indige- 
na y obrero termino con el represivo y 
neoliberal gobierno de Gonzalo San- 
chez de Lozada en Bolivia. Ya en 2005, 
la continuidad de la movilizacion so- 
cial forzo la renuncia de su sucesor, 
Carlos Mesa, y el aplastante triunfo 
electoral del dirigente cocalero Evo 
Morales. Ese mismo ano triunfaba la 
izquierda en Uruguay, desplazando por 
primera vez a los partidos tradicionales 
del control del aparato estatal. 
En Ecuador, pese a la traicion del go- 
bierno encabezado por Lucio Gutierrez, 
los movimientos impidieron la consoli- 
dation de las tendencias neoliberales y 
consiguieron, en los primeros meses de 
2006, impedir la firma de un Tratado 
de Libre Comercio con Estados Unidos, 
a la vez que lograron una importante 
victoria contra la petrolera estadouni- 
dense Oxy. Incluso en Colombia, el pais 
mas cercano a Estados Unidos en todo 
el subcontinente, los avances de las fuer- 
zas contrarias a la politica de Washing- 
ton son innegables: la guerrilla no fue 
derrotada pese al despliegue del Plan 
Colombia y una fuerza electoral de iz- 
quierda consiguio romper el traditional 
bipartidismo en ese pais, modificando la 
relation de fuerzas. En Peru, pese a la 
derrota del candidate nacionalista 
Ollanta Humala, la potencia de los sec- 
tores populares esta poniendo lrmites al 
alineamiento del nuevo gobierno de 
Alan Garcia con Estados Unidos. 
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FRACASO DEL ALCA 

Aun en Chile, que ya habia firmado 
un TLC con Washington a fines de los 
90, el gobierno de la socialista Michele 
Bachelet enfrenta la reactivation de 
movimientos como el estudiantil, que 
cuestiona algunos ejes de la politica 
neoliberal como el abandono de la 
ensenanza publica. 
Paraguay es quiza el pais de Sudame- 
rica donde mas ha avanzado la politica 
militarista de Bush, a traves del ingreso 
de tropas con inmunidad, el acondi- 
cionamiento de una gran base militar 
en Mariscal Estigarribia y el desplie- 
gue del ejercito y grupos paramilitares 
formados por el Minis terio del Interior 
en las conflictivas areas rurales. 
Los sucesos de las ultimas semanas 
en Mexico, representan un cambio 
formidable. La amplia y masiva mo- 
vilizacion contra el fraude electoral 
contra Andres Manuel Lopez Obrador, 
muestran una nueva conciencia de- 
mocratica que habra de limitar las 
tendencias derechistas del futuro pre- 
sidente Felipe Calderon. Sin embargo, 
el factor decisivo es que la insurgencia 
zapatista ya no esta sola: la «comuna» 
de Oaxaca, como se ha dado en 11a- 
mar al vigoroso movimiento que se 
desarrolla en ese estado contra las co- 
rruptas autoridades locales, anuncia 
un punto de inflexion en la politica 
mexicana. En efecto, la irruption de 
amplios sectores de la poblacion cues- 
tionando no solo la forma como se 
ejerce la administration sino al mis- 
misimo poder estatal, senala que se 



esta llegando a un momento de crisis 
politica y de crisis del modelo de do- 
mination, que habra de tener hondas 
consecuencias en el futuro inmediato. 
Pero quiza lo mas notable sucedio en 
noviembre de 2005 en Mar del Plata, 
durante la Cumbre de las Americas. 
Alii los paises del Mercosur (Argenti- 
na, Brasil, Paraguay y Uruguay) mas 
Venezuela, enterraron definitivamen- 
te el ALCA, que habia sido el modelo 
de relacionamiento entre Estados 
Unidos y el resto del continente dise- 
nado por la Casa Blanca. Es cierto 
que a partir de ese momento la admi- 
nistration Bush emprendio una po- 
tente ofensiva para la firma de TLCs 
con varios paises. Y es cierto tambien 
que obtuvo exitos puntuales. A la firma 
del TLC con Centroamerica (CAFTA) 
se suman los que firmo con Colombia y 
Peru, y la posibilidad de que Paraguay 
y Uruguay sigan ese mismo camino. 
Pero los paises decisivos de la region 
(Brasil y Argentina) han dado pasos 
significativos para revertir la situation 
de estancamiento y crisis del Mercosur. 
El ingreso de Venezuela al bloque, el 
creciente acercamiento entre Brasil y 
Argentina luego de superar viejas dis- 
putas comerciales y suspicacias entre 
sus gobiernos y el posible ingreso de 
Bolivia, modifican radicalmente la si- 
tuation del Mercosur. Aunque algu- 
nos de estos gobiernos no pueden, ni 
remotamente, ser considerados como 
de izquierda, han producido cambios 
mas alia de su propia voluntad. Lula 
va a ser reelecto con amplia mayoria 




por el cambio cultural que estan vi- 
viendo los mas pobres. Sin duda, este 
cambio esta influido por el plan asis- 
tencial Bolsa Familia, que consiste en 
subsidios de unos 50 dolares y otros 
beneficios a 11 millones de familias, 
unas 40 millones de personas. El pro- 
grama ha recibido merecidas criticas 
por su caracter asistencial, pero lo 
cierto es que ha hecho posible dos he- 
chos llamados a modificar la relacion 
de fuerzas en el pais mas importante 
del continente: quebro el dominio y 
control de las elites de derecha en una 
region tan importante como el Nor- 
deste. Hasta ahora los caciques de 
ultraderecha practicaban formas de 
clientelismo que les aseguraban la 
lealtad -real o simulada- de los pobres. 
Ahora es alii donde Lula tiene las ma- 
yorias decisivas para conseguir la ree- 



lection. En segundo lugar, por primera 
vez en la historia de Brasil los mas 
pobres no van detras de los comporta- 
mientos politicos de las clases medias, 
sino que votan por un candidato al 
que consider an «propio». 

GOBIERNOS Y MOVINIENTOS 

En estos cinco anos se han consolidado 
dos tendencias que ya se anunciaban 
desde anos atras, pero que ahora co- 
braron un fuerte impulso. La lista de 
gobiernos adversos a Washington se ha 
ampliado, asi como la de los gobiernos 
que toman distancia de las politicas 
de Bush y de los organismos financieros 
internacionales. Hoy Cuba esta menos 
sola que nunca y una agresion de Esta- 
dos Unidos a la isla debe contar con la 
segura y firme oposicion de la mayor 
parte de los paises latino americanos. 
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Pero tambien esta mas segura Vene- 
zuela, no solo por el fortalecimiento 
de su position interna, gracias a la 
consolidation del proceso bolivariano 
y la capacidad de Hugo Chavez de te- 
jer una multiplicidad de alianzas a 
escala global, sino tambien por la de- 
cidida actitud de paises como Brasil, 
Argentina y Bolivia en su apoyo. 
Algunos paises de la region, como 
Brasil y en menor medida Argentina, 
comenzaron a desafiar al imperio en 
un terreno tan delicado como el enri- 
quecimiento de uranio. Recordemos 
que gracias a las politicas neoliberales 
de los 90 esos paises desarticularon o 
paralizaron sus planes nucleares, que 
ahora ponen nuevamente en marcha. 
La politica de autonomia y coopera- 
tion militar entre Brasil y Argentina, 
sus posiciones conjuntas frente a los 
cambios que reclaman en el FMI y 
ante la dinamizacion del comercio y 
la cooperation Sur-Sur y, en poco 
tiempo, la creation de una nueva 
moneda que sustituya al dolar para el 
comercio regional, son los mas des- 
tacados emergentes de una nueva 
realidad regional. 

Por ultimo, lo mas decisivo. Los mo- 
vimientos sociales de la region no han 



sido derrotados y mantienen su capa- 
cidad de action y sus potencialidades 
intactas, aun cuando el discurso pro- 
gresista y los planes focalizados hacia 
los pobres les han creado algunas di- 
ficultades serias. Nada indica que la 
oleada de activismo de base iniciada 
a mediados de los 90 haya colapsado. 
Por el contrario, fue esa oleada de 
movilizaciones la que permitio desle- 
gitimar el modelo neoliberal y genero 
las condiciones para que naciera un 
nuevo mapa politico en cada pais y en 
el conjunto de la region. No es cierto 
que esta nueva situation se haya creado 
por el «abandono» de Estados Unidos 
de la region, por estar focalizado en 
Medio Oriente y Afganistan. Eso seria 
tanto como mirar el mundo desde 
arriba. Y lo cierto es que abajo, en la 
base de nuestras sociedades, esta cre- 
ciendo una nueva conciencia, a la cual 
no le hizo mella la «guerra contra el 
terrorismo» de Bush, desatada en estos 
cinco anos. ^ 



Raul Zibechi 

Publicado originalmente en 

Alai - Agenda Latinoamericana de Information. 

www. alainet . org 



En el numero 7 de Cara y serial se abordara el contexto politico latinoamericano 
desde la perspectiva del movimiento de las radios comunitarias. 

Si tienes opiniones sobre este artfculo o deseos de aportar tu mirada o la de la organization en la que 
participas sobre estos temas en general o sobre la realidad de tu pais en particular, 
comumcate con Cara y serial a paulacastello@amarc.org 




PASADOS VEINTICINCO ANOS 
DESDE EL INICIO DE LA EPIDEMIA 
DEL SIDA, SE TIENE CERTEZA 
DE QUE LA SITUACION NO PUEDE 
QUEDAR COMO ESTA. 
LA XVI CONFERENCIA INTERNACIONAL 
DE VIH, REALIZADA EN TORONTO, 
CANADA, DEL 13 AL 17 DE AGOSTO, 
REUNIO A 24 MIL PERSONAS DE TODO 
EL MUNDO UNIDAS EN LA BUSQUEDA 
DE ALTERNATIVAS 
PARA LA PREVENCION DEL VIRUS. 

EL ACCESO UNIVERSAL 
A LOS MEDICAMENTOS FUE 
EL TEMA CENTRAL Y LOS GRANDES 
LAB ORATORIOS QUE LUCRAN 
CON LA EPIDEMIA FUERON LOS 
MAS CRITICADOS. 
AMARC REALIZO UNA COBERTURA 
ESPECIAL CON UN EQUIPO DE 
PERIODISTAS MULTICULTURAL 
Y MULTILINGUE. 
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El Metro Toronto Convention Centre^ 
un centro de convenciones gigantesco 
ubicado en Toronto, la mayor ciudad 
de Canada, fue el escenario de la XVI 
Conferencia Internacional de VIH. La 
cobertura periodistica de AMARC 
funciono en el centro de medios, don- 
de la prensa grafica, radial y televisi- 
va del mundo entero realizo sus 
transmisiones. El equipo de perio- 
distas de AMARC nos uni 
mos en la mision de 
democratizar la 
comunicacion a 
traves de la ra- 
dio. Nos cono- 
cimos y dis- 
cutimos co- 
mo seria la 
cobertura, di- 
vidimos tareas 
y montamos la ^ 
grilla de progra- 
macion. El espiritu 
de cooperation y 
amistad facilito el trabajo. 
jY que trabajo! Al dia siguiente co- 
menzarian las transmisiones en vivo. 
Al norte del enorme edificio se ubico 
la Aldea Global, un lugar super inte- 
resante con puestos de varias partes 
del mundo acompanados de musica, 
teatro y muestras de video. Alii cono- 
ci a una pareja de brasileros VIH po- 
sitivos que a traves del teatro hablan 
en las escuelas de Rio de Janeiro so- 
bre prevention de la epidemia. Fue- 
ron los primeros invitados al progra- 
ma en portugues transmitido en vivo 




por el sitio web de AMARC. 
En la parte sur del centro de conven- 
ciones el movimiento tambien era 
constante con plenarios y afiches de 
experiencias positivas o apuntando 
los problemas del SID A en el mundo. 
El Programa National de DST/SIDA 
del Ministerio de Salud de Rrasil y la 
Asociacion Brasileha Interdisciplinar 
de SIDA (ARIA) se instalaron 
junto a los demas pues- 
tos de organizaciones 
de to do el mundo. 
Los grandes la- 
boratories que 
producen me- 
dicamentos 
contra el VIH 
tambien 
marcaron 
presencia con 
puestos llama- 
tivos para atraer 
al publico, una 
propaganda que pa- 
rece no haber surtido 
mucho efecto. Las grandes empresas 
farmaceuticas fueron criticadas por 
mantener el monopolio y vender los 
remedios con precios altisimos. 
El gran desafio de la cobertura fue 
acompanar de cerca las actividades 
de la Conferencia, que tuvo como le- 
ma «tiempo de actuar». Participaron 
mas de 24 mil personas, un verdade- 
ro espectaculo de colores e idiomas. 
Todos y todas con un mismo ideal: 
discutir acciones que puedan frenar 
la epidemia del SIDA en el mundo. 
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Los ojos del mundo quedaron miran- 
do el problema de la epidemia en 
Africa, donde segiin las estadisticas 
alcanza a un cuarto de la poblacion. 
Fueron presentadas algunas expe- 
riencias aisladas de prevencion y mu- 
cho se discutio. Medicos, activistas y 
entidades gubernamentales y no gu- 
bernamentales se turnaron en la tarea 
de proponer soluciones. 
Con el foco en el continente mas toca- 
do por la epidemia, America Latina 
quedo un poco olvidada en el contex- 
to de la Conferencia. Sin embargo, el 
Programa de distribution de medica- 
mentos del gobierno brasileno fue 
apuntado como un modelo posible 
para garantizar el acceso universal a 
los medicamentos. Todos los dias, 
manifestantes se expresaban a favor 
del acceso universal a los medica- 
mentos, por la quiebra de patentes y 
contra grandes laboratorios que lu- 
cran con la epidemia. 
Los participantes presentaron sus 
trabajos en los plenarios: investiga- 
ciones sobre nuevas formas de pre- 
vencion, los llamados microbicidas, 
cremas y geles de uso femenino que 
prometen reducir el riesgo de conta- 
mination durante la relation sexual. 
En la plenaria llamada Respuestas de 
la prevencion al VIH/SIDA estuvo 
presente la brasilera Cristina Pimen- 
ta, presidenta de ABIA. Hablo sobre 
prevencion y destaco la vulnerabili- 
dad de algunos segmentos de la socie- 
dad. Destaco que es preciso tener en 
cuenta los contextos sociales, culturales 




y de genero en los cuales las personas 
estan insertas y a partir de ahi trazar 
las estrategias de prevencion. Seis mil 
personas aplaudieron su presentation. 
Acompanar las mesas de debates, ob- 
servar lo que mas se destaco en el dia, 
agendar entrevistados para participar 
del programa, grabar testimonios pa- 
ra la Agenda Informativa Pulsar^ ha- 
cer la transmision diaria del progra- 
ma, fueron las actividades durante 
una semana intensa de trabajo. Al fi- 
nal de cada dia el equipo de AM ARC 
se reunia para hacer un balance, 
apuntar los problemas y buscar solu- 
ciones. AMARC reunio a periodistas 
de Nepal, Haiti, Peru, Brasil, Gam- 
bia, Senegal y Canada, todos compro- 
metidos con una transmision diferen- 
ciada, con la vision de que es preciso 
apostar y fortalecer las radios comuni- 
tarias, democratizando la comunica- 
cion en todo el mundo. Un equipo mul- 
ticultural y multilingue que dejo claro el 
espiritu de cooperation y la certeza de 
estar contribuyendo con el movimiento 
mundial de radios comunitarias. ^ 
Adriana Maria, 

periodista de CRIAR y Pulsar Brasil 
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EL CEtiJRQ VEHQRIAL MARTIN WWER KtNGJl 
REUNIQA 
COHUN1CA0ORESY COWUNlCADORAS 
tlE AMERICA IATINA Y CARIBE EN EL TAUER DE 
CQMUN I CACltiN POPULAR. 
UNA DE SIS MAYORES RLQlEZAS F'JE EL IHTERCAWBIO 
DE EXPERIENCES 
Y £t ARMADO DE INA 
fff 0£ cmitiCAOORES P0PVLARES 
PUt INTERCJWSI A INF C RMAC I ON , 
ALDA'jOS LIE LAS LGGICAS DE tOMUNlCAClON 
DISPUESTAS POR EL PtJDER 
f LA CULTDRA DE LA DOM.I NACldN . 
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Comunicadores de organizaciones 
campesinas, medios alternatives, 
movimientos sociales y redes fueron 
convocados por el Centro Memorial 
Martin Luther King Jr. (CMMLK) de 
La Habana, para realizar el primer 
taller de comunicacion popular con in- 
tegrates de America Latina y Caribe. 
Entre el 14 y el 24 de mayo de 2006 
las y los participantes intercambiaron 
experiencias, reflexionaron sobre las 
formas de hacer comunicacion y tra- 
bajaron sobre la participacion y la 
horizont alidad . 

El domingo 14 la noche habanera 
recibia a los comunicadores y a los 
coordinadores del taller: Martha 
Delgado, Jose Ramon Vidal y Lily 
Suarez Rodes. 

Los comunicadores de Argentina, Ro- 
livia, Rrasil, Colombia, Cuba, Guate- 
mala, Nicaragua, Panama, Republica 
Dominicana, Uruguay y Venezuela 
trabajaron con las herramientas de 
educacion popular que el CMMLK 
utiliza hace veinte anos. Segun conto 
Jose Ramon Vidal, coordinador del 
Pro grama de Comunicacion Popular, 
se propusieron «cubanizar la educacion 



popular de Pablo Freire» y formaron 
una red de mas de dos mil e due adores 
populares en Cuba. 
Los primeros cinco dias el taller 
funciono en el edificio ubicado en el 
barrio Marianao de La Habana, entre 
las 8 y las 22 hs., intercalando las ac- 
tividades con la comida, las merien- 
das y los jugos de frutas preparados 
especialmente para el encuentro. Por 
las noches se realizaron minitalleres 
orientados segun los soportes mediaticos 
-impresos, digitales, audio visuales- y 
se proyectaron peliculas realizadas por 
las organizaciones presentes. 
Los objetivos del taller fueron com- 
partir las practicas comunicativas de 
las organizaciones y redes, reflexionar 
colectivamente sobre los conceptos y 
visiones de la comunicacion que se 
insertan en procesos sociales libera- 
dores, intercambiar diversas herra- 
mientas y recursos comunicativos y 
avanzar en la construccion de una 
vision estrategica y de metodologias 
de planeamiento de la comunicacion. 
Los primeros dias se dedicaron a es- 
timular el intercambio de experien- 
cias de los distintos integrantes. Las 




inquietudes giraron en torno a como 
desarrollar estrategias de comunica- 
cion de los movimientos que con- 
templen las formas de comunicar en 
su interior y las relaciones con los 
medios de comunicacion atendiendo 
a su caracter masivo o alternativo. 
Jose Ramon Vidal intervino en uno de 
los plenarios afirmando que «muchas 
veces reproducimos las formas de co- 
municacion que hemos aprendido 
desde el poder, desde la cultura de la 
domination, por lo que tenemos que 
luchar contra eso». 
Una de las mayores riquezas del taller 
consistio en la diversidad de expe- 
riencias. Varios de los integrantes 
proveman de organizaciones campe- 
sinas, pueblos originarios, movimien- 
tos y organizaciones sociales -como el 
Movimiento de los Trabaj adores Sin 
Tierra de Brasil o Barrios de Pie de 
Argentina-, coordinadores de proyec- 
tos barriales en Cuba, integrantes de 
medios alternativos, instituciones 
pastorales, organizaciones feministas 
y educadores populares del CMMLK. 
Para los coordinadores del taller «el 
primer impacto fue constatar con que 



rapidez se cohesiono el grupo de ta- 
lleristas y con que fluidez funciono 
durante todo el taller pese a la diver- 
sidad de paises y experiencias». 
El sabado 20 los comunicadores fueron 
al barrio La Marina en la provincia de 
Matanzas. Alii visitaron una experiencia 
de comunicacion popular apoyada por 
el CMMLK que funciona desde 2001. 
Luego de cinco auos de trabajo, se estan 
desarrollando siete subproyectos. Uno 
de ellos, el Patio de los Cuentos v reune 
una vez al mes a ninos y ninas del barrio 
para realizar juegos, tomar la merienda, 
contar y escuchar cuentos. 
Meses despues del taller, las continui- 
dades son visibles. La Red de Comu- 
nicadores Populares que se formo en 
Cuba intercambia information sobre 
las realidades de cada pais y sus orga- 
nizaciones y se desarrollaron talleres 
de comunicacion popular en Bolivia, 
Cuba y Colombia, comenzando asi a 
cosechar la comunicacion popular en 
tan lejanos y tan cercanos suelos de 
America Latina y Caribe. ^ 

Celeste Neyra, 

periodista del boletin Red Eco Alternativo 

www.laredeco.com.ar 



Los procesos de digitalizacion estan en 
marcha en Latinoamerica y el mundo. 
Este nuevo panorama implica una im- 
portante ampliation de la capacidad 
de transmision de los canales televisivos 
y frecuencias radiales. A la vez, modi- 
fica sustantivamente los parametros 
sobre los cuales se establecieron los 
marcos regulatorios vigentes. 
Es una disyuntiva clave que resitua la 
discusion sobre la pluralidad en las 
comunicaciones y la necesidad de am- 
pliar las representaciones y sentidos 
circulantes en los medios. Un reto po- 
litico para la sociedad civil y el Estado. 
La emergencia de un tercer sector de 
las comunicaciones es crucial para que 
la transition de la transmision analo- 
gica a digital sea un proceso demo- 
cratico y participativo y consiga una 
distribution social equitativa de fre- 
cuencias radiales y canales televisivos 
que de cuenta de la diversidad de 



representaciones en las sociedades. Es 
importante que los tres sectores sociales 
-Estado, sociedad civil y empresa- se 
incorporen desde un comienzo a este 
debate. No se trata de una cuestion 
tecnica sino de establecer politicas so- 
bre aspectos claves de la sociedad de 
la information. Lo que esta en juego 
es la repartition del espectro radioe- 
lectrico, la reglamentacion sobre 
nuevos servicios de telecomunicacio- 
nes y servicios masivos de education, 
entretenimiento e information. La 
formulation e implementation de poli- 
ticas piiblicas para las comunicaciones 
es tambien un desafio para la cons- 
truction de una cultura democratica. 
Las marcas que hasta ahora tiene el 
proceso de digitalizacion no son aus- 
piciosas en este sentido. El caso de 
Mexico es un claro ejemplo de prescin- 
dencia por parte del Estado. Alii es el 
sector privado -Tele visa- quien liderara 
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LA RADIODIFUSION y LA TELEVISION WVEN UNA DE LAS 
TRANSFORMACIONES MAS PROFUNDAS DESDE SU SURGI- 
MIENTO. LA DIGITALISACION DE LAS SENALES DE RADIO 
y TELEVISION ES LA BASE DE ESTE PROCESO: WO ES 
SOLO UNA TRANSICION TECNOLOGICA, LA RADIODIFUSION 
DIGITAL PONE EN CUESTION EL ACTUAL MODELO CARAC- 
TERISADO POR UNA CANHDAD REDUCIDA DE CANALES. 
SE ABREN UNA SERIE DE INTERROGANTES SOBRE COMO 
ADECUAR LAS REGLAS DEL JUEGO A LA NUEVA REALI- 
DAD DE LAS INDUSTRIAS DE LA INFORMACION y LAS 
COMUNICACIONES. 



la transition hacia la transmision di- 
gital con las consecuencias previsibles 
de estancamiento en la concesion de 
frecuencias. El Estado puede y debe 
ser un actor que dinamice el sector de 
las comunicaciones y abra la discu- 
sion de una agenda que permanece 
oculta y centrada en lo tecnico. 
La discusion mundial que tiene lugar 
en torno al caracter de la sociedad de 
la informacion ha dejado rezagados 
aspectos fundamentales. Uno de ellos 
es el debate sobre el caracter publico 
y de bien humanitario que tiene el es- 
pectro radioelectrico, el soporte mas 
importante de la era digital. El otro 
debate refiere a las promesas atribuidas 
a las tecnologias de la informacion y 
las comunicaciones. 
El Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo (PNUD) concluye 
en su ultimo informe que, en Chile, el 
uso masivo del celular, la television, 



la computation e Internet no provo- 
cara un salto cualitativo hacia el de- 
sarrollo humano si no se crean, al 
mismo tiempo, las condiciones que 
permitan ponerlas al servicio de los 
fines de la sociedad y las personas. 
Estas conclusiones imponen una revi- 
sion critica de las polrticas centradas en 
la expansion del sector con un sesgo 
tecnocratico y sin atencion a lo que el 
informe PNUD denomina «las dife- 
rencias de capacidad subjetiva» para 
apropiarse de las TICs. En este sentido, 
es sustantivo el fomento y promocion 
de la production de contenidos y dis- 
cursos plurales que permitan una real 
deliberation de la sociedad civil. El 
acumulado de experiencia practica 
que representa el enfoque de genero, 
aparece como un factor decisivo en 
este piano. ^ 

AMARC Chile 
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Sin canalizacion pero al aire: esa es la situacion de La voz del Cainarachi, 
radio comunitaria rural ubicada en Barranquita, Peru. Es el caso de una 
emisora que solicito el permiso correspondiente al organismo responsable 
en un pais donde la Ley de radio y television reconoce a la radiodifusion 
comunitaria. <?Que fallo entonces? 



El 24 de mayo de 2005 el Ministerio 
de Transportes y Comunicaciones (MTC) 
de Peru recibio la solicitud del Vica- 
riate) Apostolico de Yurimaguas para 
obtener autorizacion para instalar y 
operar una emisora en FM en el dis- 
trito Barranquita, provincia Lamas, 
en el departamento de San Martin. 
El pedido lo hizo Monsefior Jose Luis 
Astigarraga, respaldado por la Ley de 
radio y television vigente desde 2004 



que, por primera vez en Peru, reconoce 
la radiodifusion comunitaria. En su 
articulo 9 especifica que estas «estan 
ubicadas en comunidades campesinas, 
nativas e indigenas, areas rurales o de 
preferente interes social. Su progra- 
macion esta destinada principalmente 
a fomentar la identidad y costumbres 
de la comunidad en la que se presta el 
servicio, fortaleciendo la integracion 
nacional». 
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En junio llego la respuesta del Ing. Luis 
Ames Sora, Director de Concesiones y 
Autorizaciones del MTC. Afirmo que su 
despacho «continuara con el tramite 
correspondiente a la solicitud de auto- 
rizacion, con posterioridad a la expe- 
dition de la resolution viceministerial 
que apruebe el Plan de canalization y 
asignacion de frecuencias para la lo- 
calidad de Barranquita en la banda 
de FM». En buen romance: no habra 
formalization de La voz del Cainarachi 
hasta que el Estado realice el estudio 
tecnico de canalization de frecuencias. 
Pero la radio estara al aire. 
Cuando la Ley de radio y television 
da la posibilidad de fundar medios 
comunitarios, parece ser la propia 
practica la que lo prohibe. A pesar de 
que los promotores de medios -como 
es el caso de La voz del Cainarachi- 
quieren formalizar su actividad, el 
mismo MTC lo impide. En la practica, 
los siete mil pobladores de Barranquita 
no tienen derecho a expresarse en un 
medio comunitario local. Para el MTC 
son invisibles. Excluidos por el propio 
Estado. Este caso no es anecdotico. 
Es mas bien usual si se recorren los 
cientos de distritos y centros poblados 
menores de Peru. En todas las latitudes 
existen radios con vocation comuni- 
taria e intention de acceder a un per- 
miso de emision a las que el propio 
Estado da la espalda, sea por motivos 
legales, tecnicos o administrativos. 




El caso de La voz del Cainarachi no 
es un problema administrativo. En la 
misma zona donde funciona la emiso- 
ra quiere instalarse una gran empresa 
agroindustrial que pretende comprar 
las tierras a las familias campesinas. 
La emisora defiende los intereses de 
los pequefios agricultores. 
Desde estas lmeas solicitamos al Minis- 
terio de Transportes y Comunicaciones 
de Peru que acelere el proceso de ela- 
boration del Plan de canalization y 
asignacion de frecuencias a nivel na- 
tional para que las mujeres y los hom- 
bres de todas las culturas peruanas 
puedan expresarse. 



Carlos Rivadeneyra, 

Representante Nacional AMARC Peru 
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Mientras muchos peruanos esperaban las primeras palabras del nuevamente 
presidente Alan Garcia, las ultimas horas del ex presidente Alejandro Toledo 
dejaron sorpresas: con sigilo y asombrosa actitud laboral se aprobaron muchas 
leyes. Entre ellas, la Ley de radio y television que modifica el Codigo Penal es- 
tableciendo la privacion de la libertad para quienes transmitan sin licencia. 

La Ley 28.848, promulgada un dfa antes de que Toledo dejara la presidencia de Peru, 
incorporo el inciso 6 al articulo 186 del Codigo Penal: se castigara con entre cuatro y ocho 
afios de privacion de la libertad a quien cometa hurto «utilizando el espectro radioelec- 
trico para la transmision de seriales de telecomunicacion ilegales». Mas alia de la falta 
de claridad en la redaction del nuevo inciso, la intention es sancionar a las emisoras 
que emit en sin tener permiso. 

INFORMALES, PIRATAS, ILEGALES 

En muchos paises existe un gran numero de radiodifusores sin permiso formal para 
transmitir. Algunos les llaman radios libres, otros ilegales y otros, simplemente «piratas». 
Pero tambien es bueno senalar que no todos los que emiten sin permiso son iguales. 
Segiin el informe Modelos de la radio peruana del Instituto de Investigation Cientrfica 
de la Universidad de Lima, en Peru algunas emisoras de poca cobertura -fundamental- 
mente locales y rurales- quieren formalizarse, pero la Ley les exige los mismos requisi- 
tes que a una gran emisora capitalina y, en algunos casos, no les permiten tramitar su 
permiso porque el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) no tiene al 
dia el Plan nacional de frecuencias. A estas emisoras el estudio mencionado las llama 
radios alegales. 

Otras radios tienen una vocation informal e ilegal. Muchas veces estan ubicadas en 
localidades donde ya no hay oportunidad para colocar una emisora mas y no tienen 
inconveniente en interferir las seriales de las radios formalmente establecidas. 
Tambien hay emisoras ilegales promovidas y manejadas por el Estado. Son radios 
campesinas manejadas por el Ministerio de Agricultura que en los primeros anos del 
«fujimontesinismo» hizo abrigar la esperanza de las organizaciones rurales de contar 
con estaciones de radio. En la actualidad, ocho emisoras de dicho proyecto estan al aire. 
Sin licencia. Muchas de las llamadas radios municipales no son tales: manejadas por el 
alcalde, sirven para hacer propaganda o para promocionar su re-re-eleccion. 

INCLUSION NECESARIA 

El tema de la ilegalidad y la informalidad para manejar un medio de comunicacion 
social en Peru es un problema complejo. Y la modification del Codigo Penal aleja 
todavia mas del camino correcto para solucionarlo. 

Si bien el Estado debe facilitar el acceso de la ciudadama a los medios de comunicacion, 
es imposible realizar un tramite de solicitud de autorizacion porque el Plan nacional de 
frecuencias no esta actualizado para las pequehas poblaciones o zonas rurales. Es ur- 
gente facilitar el camino a la formalization de cientos de emisoras comunitarias peruanas. 
Para esto, el MTC debera proponer un regimen simplificado de modo que cumpliendo 
los mmimos estandares tecnicos y con una solida propuesta comunicacional, estas emi- 
soras de radio y television puedan lograr su anhelada autorizacion de funcionamiento. 



La voz del Cainarachi 
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Entre el 25 y el 28 de septiembre se realizo en Bogota el decimo segundo 
encuentro de la Federation Latinoamericana de Facultades de Comunicacion 
Social (FELAFACS). Desarrollado en las instalaciones de la Universidad 
Pontificia Javeriana, tuvo como eje central la compleja relacion entre 
incertidumbres, comunicacion, subjetividad, poder y ciudadania. 



Mas de mil seiscientos asistentes pu- 
dieron concurrir a conferencias, pa- 
neles, conversatorios con estudiantes 
y mesas de trabajo donde se discutie- 
ron las exposiciones de mas de 200 
investigadores de diferentes paises de 
America Latina y de Espana. Tambien 
se realizaron festivales y concursos pa- 
ra premiar la labor radial, audiovisual 
y el trabajo de investigadores jovenes. 



Como viene ocurriendo con las edi- 
ciones del Foro Social Mundial y de- 
mas eventos de estas caracteristicas, 
este encuentro de FELAFACS fue es- 
cenario de una cobertura informativa 
conjunta entre AMARC-ALC y ALER, 
a traves de la Agenda Informativa 
Pulsar, AMARC Colombia y ARCA. 
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En la conferencia de apertura el in- 
vestigador Jesus Martm Barbero sinte- 
tizo el proposito que oriento a todo el 
encuentro: «dar cuenta de la comuni- 
cacion en tiempos de incertidumbre y 
analizar la incertidumbre desde un 
punto de vista comunicacional». 
En momentos de transformaciones 
permanentes, mezclas e inestabilidades 
la comunicacion aparecio como un 
ambito de la vida social indispensable 
para pensar la epoca actual. Como 
los medios comerciales construyen y 
hacen circular discursos del miedo; 
experiencias comunicacionales que -en 
sentido opuesto- permiten vislumbrar 
otras relaciones sociales; las posibilida- 
des y limites de las nuevas tecnologias; 



la formation de comunicadores: la dis- 
puta por la visibilidad y la construc- 
tion de poder desde los movimientos 
sociales son solo algunos de los temas 
que le dieron cuerpo al debate. 



Hubo un reto que marco desde el co- 
mienzo la cobertura conjunta de 
AMARC-ALC y ALER. El horizonte 
estuvo puesto en tratar de hacer dia- 
logar espacios que a priori pueden 
parecer lejanos, como el de la academia, 
la comunicacion alternativa y la vida 
cotidiana. Est a intention marco los 
programas, los temas desarrollados, las 
voces elegidas, las preguntas. En este 
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sentido, la investigadora argentina 
Maria Cristina Mata, remarco que «la 
formation de comunicadores es tan 
importante como formar a quienes 
van a cuidar la salud o el ambiente en 
que vivimos». Coincidimos con la 
presidenta de FELAFACS, Teresa 
Quiroz, cuando planteo que «la uni- 
versidad debe empezar a abrirse ha- 
cia una relation mucho mas estrecha 
con los problemas de la sociedad». 
Entre ellos, los vinculados a la demo- 
cratization de las comunicaciones, el 
desequilibrio informativo que padece 
nuestra region y la homogeneidad 
cultural y expresiva a la que tiende el 
proceso de concentration mediatica. 




FELAFACS 

En 1979 academicos procedentes de 
seis paises de America Larina se reu- 
nieron en Lima y echaron a rodar la 
idea de conformar un espacio que 
articule a las facultades y escuelas 
de comunicacion a nivel continental. 
Dos anos mas tarde, en la ciudad co- 
lombiana de Melgar, se fimdo la Fe- 
deration Latinoamericana de Fa- 
cultades de Comunicacion Social. 
Desde entonces, FELAFACS -que 
actualmente agrupa a mas de 400 
casas de estudio- intenta ser un es- 
pacio para el dialogo, la reflexion y 
el estimulo de la investigation so- 
bre la comunicacion y la cultura 
en Latinoamerica. 



Mas information sobre la cobertura en 
www. agenciapulsar. org 
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Investigadores y estudiantes coinci- 
dieron en destacar la organization del 
evento y la justeza de los temas deba- 
tidos. Remarcaron las posibilidades de 
intercambio y perspectivas de nuevos 
trabajos colectivos que dejo el encuen- 
tro. Pero tambien surgieron opiniones 
que hicieron un llamado de atencion 
sobre la falta de debate acerca de los 
procesos sociales y politicos abiertos en 
la region, tal es el caso de Venezuela, y 
senalaron la ausencia de analisis so- 
bre las condiciones en las que se hace 
investigation en America Latina y 
como las carencias o las fuentes de fi- 
nanciamiento terminan condicionando 
aquello que se investiga. 
De parte de las redes de medios co- 
munitarios, los retos abiertos siguen 
siendo la posibilidad de mejorar el 
trabajo en conjunto, en calidad y en 
cantidad. Poder desarrollar coberturas 
con otras redes a nivel local y nacional 
que permitan crecer en visibilidad e 
incidencia. Respecto a los debates que 
dejo planteados el encuentro, la apues- 
ta pasara por seguir profundizando 
la discusion acerca de la interaction 
entre el campo academico y el de la 
comunicacion comunitaria. Una inte- 
raction necesaria para enriquecer las 
experiencias alternativas e intentar una 
mayor sintoma entre lo que se produ- 
ce en la academia y los intereses de 
las mayorias de nuestro continente. 

Adrian Pulleiro, 

Agenda Informativa Pulsar 



LA MISION DE AMARC ES PROMOVER 
LA DEMOCRATIZACION DE LAS 
COMUNICACIONES PARA FAVORECER 
LA LIBERTAD DE EXPRESION Y 
CONTRIBUIR AL DESARROLLO 
EQUITATIVO Y SOSTENIBLE DE 
NUESTROS PUEBLOS: 
DEMOCRATIZAR LA PALABRA 
PARA DEMOCRATIZAR LA SOCIEDAD. 

EN AMERICA LATIN A Y CARIBE, 
LA ASOCIACION 
FUE FUNDADA EN 1990. 
HOY, AMARC-ALC CUENTA 
CON CERCA DE 400 ASOCIADAS 
Y18 REPRESENTACIONES 
NACIONALES QUE IMPULSAN 
LAS ACTIVIDADES DE LA 
ASOCIACION EN SUS 
RESPECTIVOS PAISES. 
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INCOMPATIBLE 

«LAS LEGISLACIONES QUE -COMO LA GUATEMALTECA Y OTRAS CENTROAMERICANAS- 
ESTABLECEN UN UNICO CRITERIO ECONOMICO PARA ACCEDER A LAS FRECUENCIAS SON 
INCOMPATIBLES CON LA CONVENCION AMERICANA DE DERECHOS HUMANOS Y SE DEBERIAN 
REFORMAR». ASl SE EXPRESO EL DR. IGNACIO ALVAREZ, RELATOR DE LIBERTAD DE 
EXPRESION DE LA COMISION INTERAMERICANA DE DERECHOS HUMANOS (CIDH) EN LA 
MESA REDONDA ORGANIZADA POR AMARC Y LA ASOCIACION DOSES EN EL MARCO DE 
LAS SESIONES QUE LA CIDH SOSTUVO DURANTE SU VISITA A GUATEMALA. 



La Comision Interamericana de Dere- 
chos Humanos (CIDH) es una rama 
independiente de la Organization de 
Estados Americanos (OEA) que vi- 
gila las violaciones a los derechos 
humanos en las Americas. Su decla- 
ration de principios sobre libertad de 
expresion, que fue aprobada por los 
paises miembros de la OEA, declara 
que «la concesion de frecuencias de 
difusion de radio y television debera 
tomar en cuenta los criterios demo- 
craticos que brinden igualdad de 
oportunidad de acceso a todas las 
personas». 

«Tener acceso a frecuencias de radio 
y TV de formas no determinadas 
principalmente por el criterio eco- 
nomico es un elemento basico para 
garantizar sociedades mas democra- 
ticas», afirmo el relator de Libertad 
de Expresion de la CIDH en la ter- 
cera semana de julio de 2006. El 19 
de ese mes, la Comision recibio a 
una delegation de representantes de 
AMARC -ALC para tratar la situation 
del ejercicio del derecho a la comuni- 
cacion y las radios comunitarias en 
C entr o amer ic a . 



Durante la audiencia piiblica, la dele- 
gation de AMARC presento un informe 
sobre los desafios que enfrenta la ra- 
dio comunitaria en Centroamerica. El 
informe argumenta que las leyes que 
regulan la radiodifusion en la region 
son incompatibles con la Convention 
porque niegan a las comunidades 
marginales el acceso equitativo a las 
frecuencias de radio. «Las frecuencias 
se subastan al mejor postor o se venden 
por procedimientos bajo los cuales los 
criterios principales [...] son requisites 
economicos». Esto es un impedimento 
importante al acceso de parte de los que 
tienen poco poder economico o grupos 
ciudadanos «cuyas metas en el uso de 
una frecuencia de radio son los bene- 
fices a la sociedad como un todo y el 
desarrollo social de la comunidad en 
que operan». 

AMARC ins to a la CIDH a examinar 
la compatibilidad de las leyes de ra- 
diodifusion en la region con la Con- 
vention, de manera similar al estudio 
que la Comision realizo sobre las leyes 
de difamacion penal. Tambien insto a la 
CIDH y al Relator Especial de Liber- 
tad de Expresion de la OEA a seguir 
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vigilando la situacion que enfrentan 
las radios comunitarias. Fue presen- 
tado el caso de Guatemala, donde se 
desarrollan lentas conversaciones entre 
el gobierno y las emisoras acerca de 
las enmiendas a las leyes de radiodifu- 
sion, al mismo tiempo que se sufre 
una persecution penal que dificulta la 
creation de condiciones sociales para 
el cumplimiento de las recomendacio- 
nes que la Relatoria de Libertad de 
Expresion viene realizando al Estado 
desde hace cinco anos. 
En el resto de los paises centroamerica- 
nos las situaciones no son mucho mas 
halagiienas. En Honduras no existe 
un reconocimiento legal de la existencia 
de las radios comunitarias. En El Sal- 
vador todas las radios comunitarias 
operan en una unica frecuencia que 
compraron y que es totalmente insufi- 
ciente para dar respuesta al creciente 
numero de solicitudes. En Costa Rica 
el movimiento social reclama desde 
hace anos mejores condiciones de ac- 
ceso a los medios de comunicacion. 
Es decir, en Centroamerica existen 
carencias en los marcos regulatorios 
vigentes que podran ser subsanadas 
cuando los partidos politicos se com- 
prometan unanimemente a ejercer una 
voluntad politica real de actualizar las 
legislaciones para democratizar las 
oportunidades de acceso a los medios de 
comunicacion. Esta situacion estatica de 
limites y carencias en los sistemas legis- 
latives no refleja para nada la riqueza 
y diversidad de expresiones de los cen- 
tenares de colectivos de comunicacion 



surgidos tras el fin de los conflictos 
armados en los anos ochenta. 
La CIDH acepto las propuestas de 
AMARC y sugirio a su vez que la or- 
ganization prepare un informe de 
seguimiento con information detalla- 
da de casos especificos en relation 
con las normas internacionales sobre 
libertad de expresion. 
A lo largo del turno de preguntas y 
respuestas, la CIDH se mostro intere- 
sada en conocer la identidad de las 
radios comunitarias de Guatemala, 
asi como las formas habituales de fi- 
nanciacion de las emisoras en Cen- 
troamerica. Asimismo felicito la estra- 
tegia politica de AMARC en cuanto a 
solicitar que los marcos regulatorios 
de Centroamerica se adecuen a los es- 
tandares internacionales de derechos 
humanos para combatir la adjudica- 
tion de frecuencias mediante subastas, 
donde solo se tienen en cuenta crite- 
rios economicos. Existe acuerdo entre 
las organizaciones de comunicacion y 
los organismos multilaterales en el 
sentido de que, con estas acciones, se 
trata de evitar la mercantilizacion de 
un derecho humano fundamental. ^ 

Amalia Jimenez Galdn, 
AMARC Guatemala 



Para hacer seguimiento de estos procesos, les re- 
comendamos visitar la pagina web del Programa 
de Legislaciones y Derecho a la Comunicacion 
de AMARC-ALC (www.legislaciones.amarc.org) 
y de la CIDH: (www.cidh.org). 



ElECCION 0£ REPRESENT ANTES 



DEMOCRACtA INTERNA 



DURANTE 2006 LAS ASOCIADAS DE AMARC-ALC 
HAN RENOVADO RATIFICADO A SUS REPRESEN- 
TANTES NACIONALES Y SUBREGIONALES. EN EL 
MES DE SEPTIEMBRE SE LLEVARON A CABO LAS 
ELECCIONES PARA LA VICEPRESIDENCIA DE 
AMARC-ALC, LA VICEPRESIDENCIA Y LA SUB- 
VICEPRESIDENCIA DE LA RED DE MUJERES. LAS 
ASOCIADAS DIRECTAS DE TODA LA REGION RE- 
FORZARON LOS MECANISMOS DEMOCRATICOS 
INTERNOS Y ELIGIERON A SUS REPRESENTANTES. 

Entre el 1 y el 30 de septiembre las 
asociadas directas de AMARC-ALC 
estuvieron convocadas a votar la Vi- 
cepresidencia regional y la Represen- 
tation de la Red de Mujeres. Estas re- 
presentaciones integran el Consejo 
Regional de AMARC America Latina 
y Caribe junto con las y los represen- 
tantes subregionales. Votaron 189 
asociadas directas que representan a 
radios, televisoras, centros de produc- 
tion y redes nacionales que agrupan 
alrededor de 500 asociadas indirectas. 

• Vicepresidencia de AMARC-ALC: 
Maria Pia Matta [Radio Tierra, Chile) 
169 votos a favor / 20 abstenciones. 

• Representacion de la Red de Mujeres: 
Argentina Olivas (Radio Vos., Nicaragua) 
157 votos a favor / 32 abstenciones. 

• Representacion suplente de la Red de Mujeres: 
Maria Eugenia Chavez (SIPAM, Mexico) 

145 votos a favor / 44 abstenciones. 



El colegio electoral estuvo conformado 
por Gabriela Ayzanoa, Representante 
de la Red de Mujeres (Radio Milenia^ 
Peru), Daniel Ivan Garcia Manriquez, 
Representante de AMARC -Mexico (La 
Voladora^ Mexico) y Ernesto Lamas, 
Coordinador Regional de AMARC-ALC. 
Estas representaciones seran ratificadas 
en la IX Asamblea Mundial de AMARC 
a realizarse en Jordania en noviembre 
de 2006. El mandato es para el periodo 
2007-2009. 

El Consejo Regional y las representa- 
ciones nacionales tambien estan com- 
pletando su proceso de renovation. 
Estas ultimas han sido elegidas por 
las asociadas a lo largo del afio en 
asambleas. 

Las representaciones subregionales se 
eligen entre las y los represent antes 
nacionales de cada subregion. Cen- 
troamerica (Guatemala, Honduras, El 
Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Pa- 
nama) eligio a Ricardo Sandoval de 
Guatemala. La subregion Caribe (Haiti, 
Cuba, Dominicana y Martinica) ratifico 
a Sony Esteus de Haiti. Mexico eligio a 
Daniel Ivan Garcia Manriquez y Rrasil 
a Tais Ladeira. Resta que las subregiones 
Andinos (Venezuela, Colombia, Ecua- 
dor, Peru y Rolivia) y Cono Sur (Chile, 
Paraguay, Uruguay y Argentina) elijan 
de aqui a fin de ano a sus represen- 
tantes en el Consejo. Entre las princi- 
pals propuestas de Maria Pia Matta 
(VP regional electa) se destacan: 
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1. Transparentar aiin mas los procesos, 
la toma de decisiones. Fortalecer una 
cultura de participacion. Foment ar la 
horizontalidad en decisiones y acciones. 

2. Mayor dialogo con los gobiernos de 
la region: que significa estar presente 
en la formulacion de politicas publicas 
en materia de comunicacion. 

3. Mayor coordination entre los pro- 
gramas de AMARC-ALC, en la accion 
y formulacion de ideas y proyectos en 
beneficio del movimiento de radios 
comunitarias de ALC. Fortalecer la 
comunicacion y la accion entre los 
distintos programas. Establecer me- 
canismos de consulta permanente en- 
tre los responsables de programas y 
representaciones nacionales. 

4. Influir sobre AMARC Internacional 
para que la red mundial tenga un 
mayor protagonismo en el Consejo 
Internacional del Foro Social Mundial 
y en los encuentros alter mundialistas. 

5. Promo ver la democratization del 
estatuto que nos rige como movi- 
miento mundial, con enfasis en las 
deficiencias que muestra el actual 
diseno de las asambleas mundiales. 

6. Mejorar el dialogo con las otras re- 
giones del mundo: Africa, Asia-Pacifico, 
Europa, America del Norte. 

7. Promover la creacion de un progra- 
ma de nuevas tecnologias. 

8. Revisar y actualizar los estatutos y 
reglamentos de AMARC -ALC para 
continuar el fortalecimiento institu- 
cional que permitio refundar la red. 

9. Ratificar el funcionamiento de los ac- 
tuales programas de trabajo y realizar 



una consulta con las asociadas para 
la creacion de otros nuevos. 
10. Ratificar la gestion descentralizada 
de AMARC-ALC. 

Desde la Red de Mujeres AMARC- 
ALC (periodo 2007-2009), Argentina 
Olivas en equipo de trabajo con Maru 
Chavez y la colaboracion de otras 
comparieras aliadas en la lucha co- 
miin por el fortalecimiento de la Red 
de Mujeres, propuso construir una 
gestion colectiva y participativa junto 
a la vicepresidencia y los y las repre- 
sentantes, en una interrelation de 
esfuerzos coordinados en relation di- 
recta con los programas que pueden 
aportar al crecimiento de las mujeres. 
Algunas de las propuestas son: 

1. Aportar a la construction de una red 
de mujeres fortalecidas, visibilizar sus 
liderazgos y trabajar descentralizada- 
mente. Con la articulation de equipos 
de trabajo en cada subregion para 
construir herramientas de analisis y la 
incorporation del enfoque de genero. 

2. Incidir en la incorporation del ana- 
lisis de genero en los proyectos politico- 
culturales de las radios comunitarias 
y centros de comunicacion, en cada 
red y mesa nacional de AMARC. 

3. La participacion de las mujeres en 
los espacios de toma de decision y el 
acceso a los medios de comunicacion 
son de suma importancia para su for- 
talecimiento, por tal motivo es funda- 
mental que cada subregion produzca 
insumos que sirvan de recursos estra- 
tegicos de desarrollo desde las mujeres 
y para las mujeres en las radios. ^ 



